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1. BEVEZETES

1.1 Elézmények, a Tarsasag jelenlegi helyzete

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
Képviselo-testiiletének 201/2019. (XII.12.) szdmG hatarozata értelmében az UPP Ujpesti
Palydzati Projektmenedzsment Zrt. 6 tevékenysége az Snkormdnyzati palyazati projektek
projektmenedzsmenti feladatainak irdnyitdasa és koordinacidja, illetve a vérosfejlesztési
feladatok koordinacidja. Ehhez a tevékenységi korhdz igazodva kapta Tarsasigunk jelenlegi
hivatalos nevét: UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt. (roviditett elnevezése:
UPP Zrt.).

A korabbi évekhez hasonléan Térsasdgunk az Wjpesti Snkorményzati és intézményi
fejlesztések, palyazatok soran végez projektmenedzsment tevékenységet, valamint olyan
ehhez kapcsol6dé koordinacios feladatot, mely eredményeként beruhazasok és fejlesztések
jonnek létre. Az iizleti tervben szerepld kéltségek a tulajdonos Onkorméanyzattal elézetesen
tobb korben egyeztetve lettek. A koltséghatékonysag elve alapjan megtervezett iizleti terv a
magas mindségii és hozzdadott ért€kli munkaszervezés alapvet finanszirozasi kereteit

tartalmazza.

Az lizleti terv az el6z6 évek soran kialakult munkarend és a tulajdonos altal kijelslt mitksdési

elv mentén késziilt, annak érdekében, hogy a Tarsasag el tudja végezni az Onkormanyzat altal

ra delegalt feladatokat.



2. A 2026. EVI UZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

A 2026. évi lizleti tervezés sordn figyelembe vettik a tavalyi év tényszdmait, valamint
szamoltunk a Téarsasag szamara kijelolt 0j feladatok ellatisanak koltségeivel, bevételeivel. A
Tarsasag 2026. évi iizleti terve az elézd évhez hasonloan két f6 tevékenységbdl, a
véarosfejlesztési alaptevékenységbdl, illetve a kozszolgaltatasi feladatokon beliili egyedi
megbizasokbél all. A vérosfejlesztési alaptevékenység keretében latja el Tarsasagunk a
korabbi években lezart palyazatokkal kapcsolatos fenntartasi feladatokat, a meglévo
palyszatok menedzsment tevékenységét, illetve a palyazatok Gsszeallitaisdhoz  és
benyujtasahoz sziikséges szakértdi feladatokat. Az egyedi megbizasok sorén Téarsasigunk az
Onkormanyzat megbizasa alapjan lat el terveztetési és kivitelezési feladatokat. A fenti két
fétevékenységet vizsgalva megallapithato, hogy az idei évre vonatkozo6an az iizleti tervben a
varosfejlesztési alaptevékenység koltségei 37,43%-kal magasabbak a 2025. év varhato
adatahoz képest, mig az egyedi megbizasok esetében jelentds, 414,42%-0s a ndvekedés. Az
alaptevékenység esetén a koltséghatékonysig jegyeben Tarsasagunk igyekszik a ra bizott
vérosfejlesztési  alapfeladatokat sajat —erSforrdsok felhasznalasaval teljesiteni. A
kozszolgaltatasi szerzodésen beliili egyedi megbizasok tekintetében a korabbi években
elinditott projektek kivitelezési feladatai tSbbségében 2024-ben lezarultak. A 2025. évben
elsésorban tervezési és elokészitési feladatok keriiltek eldtérbe, amelyek alacsonyabb
Kivitelezési volumen mellett mérsékeltebb arbevételt eredményeztek. A 2025-ben elkészitett
tervek alapjan ugyanakkor 2026-ban varhatoan t5bb 0j, nagyobb 1éptékil projekt kivitelezése
indulhat meg, ami ismét boviily feladatellatast és ndvekvo projektallomanyt vetit elére. A
varosfejlesztési feladatokhoz kapcsolodo palyazatok lebonyolitasa és megvaldsitasa kapcsan a
korabbi évekhez hasonlé eléiranyzat keriilt tervezésre. A Térsasag a tulajdonosi elvarasoknak
megfelelve torekszik a koltségoptimalizaldsra. A Térsasag célja, hogy az Onkormanyzat

munk4jit tdmogatva az idei évben is aktivan tudjon részt venni a beruhdzasok

megvalositdsaban.

Figyelemmel arra, hogy Térsasagunk bevételei a tulajdonos Onkormanyzattol szarmaznak, a

nyereség ésszerli mértékét minimalisra cskkentettiik.

A 2026. évre tervezett eredménykimutatast az 1. szami melléklet tartalmazza.



2.1 Bevételek

Térsasagunk bevételei két csoportra oszthatéak. Az egyik Ujpest vérosfejlesztési
tevékenységéhez kapcesolodo kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti bevétel. Ennek keretében latja
el az UPP Zrt. az 6sszes olyan palyazati projekt koordinacids, illetve projektmenedzsment
feladatat, amelyre az adott projektek koltségvetésében nincs kiildn forras allokalva. A masik
bevételi csoport a kdzszolgaltatasi szerz6désen beliili egyedi megbizasokbdl szarmazoé bevétel,

melyek mértéke az el6zetes tervek szerint 2026. évben ndvekedni fog.

A tervezett bevételek Osszértéke nettd 782.232 eFt, amib6l 319.800 eFt a kozszolgaltatasi
szerz6dés alapjan ellatott feladatok koltségeinek ellentételezésébdl szarmazik. Ez a tervek
szerint a kizarélag a megbizasi szerzédésekhez kapcsolddé igénybe vett szolgaltatasok nélkiil
szamitott koltségeink, raforditasaink 93,92%-at fedezi, az ardnyos varhaté kodzszolgaltatasi
tevékenységre forditott munkadra tiikkrében. A fennmaradé rész, 462.432 eFt a kdzszolgéltatasi
szerzédésen alapulé egyedi megbizasi szerz6dések keretében megvaldsitandé projektek
ellenért€kébdl szdrmazoé bevétel. Az értékesités nettd arbevétele 13 projekthez kapcsolodik,
melyek koziil a jelentdsebbek: a korabbi években megkezdett sportpalya feldjitisi program
folytatasa és zart kerékpartarolok elhelyezése, valamint a Szent Istvan téri parkolé megijitasa
¢és a Nagy Imre park I. itemének megvalositasa.

Terveink szerint a 2026. évben felmeriil6, de még nem nevesitett tervezési feladatokra kiilon

keretosszeget kiilonitiink el.



A kozszolgaltatdsi szerz8dés keretében ellatott feladatok, valamint a kozszolgéltatasi

szerzédésen alapuld egyedi megbizasi szerz8dések keretében kezelt projektek bevételeinek

vérhat6 megosztasa 2026-ban a kovetkezdképpen alakul:

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése 2026. é\(':lg::';)adatok

Kozosségi kerékpdrtdrolok 2025 708
Kozosségi kerékpdrtaroldk 2026 23.000
SzékesdiilS vit- és csapadékvizhdlozat tervezés 9.386
Kiils6-Szilagyi ut kozmiifejlesztési tervezés 2.219
Szent Istvdn téri parkolo tervezés 4.260
Szent Istvan téri parkolé kivitelezés 212.598
Kiilsé-Szilagyi vt tiziviztdrozo tervezés 3.563
Sportpdlya tervezés (Kirdly utca) 957
Sportpalya kivitelezés (Béke tér) 5.789
Nagy Imre park kivitelezés 80.000
Sportpadlya tervezés (Virdg utca) 2.952
Sportpdlya kivitelezés (Virdg utca) 72.000
Egyedi projektekre vonatkozé tervezési keretmegdllapodds 45.000
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE sszesen: 462.432
EGYEB BEVETELEK 319.800

Kozszolgaltatasi szerzddés keretében ellatott feladatok koltségeinek ellentételezése 319.800
OSSZES BEVETEL: 782.232

Ertékesités nettd
arbevétele {egyedi
megbizasokhoz
kapcsolodo
bevétel)
59,12%

Varhato bevételek megoszlasa

Egyéb bevételek
(kdzszolgaltatasi
alapfeladatokhoz
kapcsolodo
bevétel)
40,88%

A tervezett bevételek részletesen a 2. szamu mellékletben szerepelnek.
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2.2 Koltségek, és raforditasok

A tervezés, a tervszamok kialakitasa soran megallapithatd, hogy az UPP Zrt. 2026-ban is a
koltségtakarékossag és a hatékonysag jegyében folytatja a gazdalkodasat. A feladatok magas
szinvonalon torténd ellatasa érdekében a tavalyi évhez képest az anyagjellegli raforditasoknal
és a személyi jellegii kiadasoknal is valtozas tortént. A személyi jellegli kiaddsoknal ndvekedés
figyelhet6 meg, ami tobb okra vezethetd vissza. A személyi alloméany bdvitését a 2026-o0s
évben nem tervezziik, a feladatellatast tovabbra is a meglévé eréforrasokra alapozva kivanjuk
biztositani. A személyi jellegii raforditasok névekedése részben az dllomany Ssszetételének
véltozasdval magyarazhatd, mdasrészt a munkavallalok részére tervezett, a tulajdonosi
elvardsoknak megfeleld, mérsékelt mértékii béremelés kdvetkezménye. A 2025-6s évhez
viszonyitott bérkiilonbézetben jelenik meg az Igazgatdsagi és Feliigyelé Bizottsagi tagok
dijazdsa, ami a minimalbérhez igazitva 2026-ban is novekedett. Fenti, kismértékii
modositdasokkal megerdsitjilk korabbi célunkat, hogy hosszi tivon stabilan és magas
hatékonysaggal miikddo szervezetként timogathassuk az Onkorményzat munkajat.

Ezzel parhuzamosan a Térsasag a kézbeszerzési, jogi és egyéb szakértdi feladatok ellatasahoz,
valamint a projektek megvalositasdhoz kiilsé szakértdket is bevon, tovabba 2025-t51 az
Onkormanyzat dontése értelmében belsd ellendr kozremitksdését is igénybe veszi. A mai
munkaer8piaci helyzetet tekintve ezaltal tudjuk biztositani a hatékony miikédést, annak
érdekében, hogy az altalanos projektmenedzsment tevékenység mellett minden egyéb feladatot

id6ben és megfeleld szakmai szinvonalon el tudjunk l4tni.

2.2.1 Miikodési koltségek

A miikodési koltségek tervezett dsszege 781.035 eFt, aminek jelentds részét, 74,39%-ot az
anyagjellegii raforditasok (anyagkoltség, igénybe vett szolgaltatasok, egyéb szolgaltatisok),
tovabbi 22,24%-ot a személyi jellegii raforditdsok, 1,08%-ot az értékcsokkenési leiras,

valamint 2,29%-ot az egyéb raforditisok teszik ki.



Ertékcsokkenési leirds

Egyéb szolgaltatasok 1,08% Egyéb réforditasok Személyi jellegl
értéke 2,29% raforditésok
0,41% 22,24%
Anyagkoltség
0,41%
Egyedi - Alapfeladatokhoz

megbizédsokhoz kapcsolddo igénybe

kapcsolodd igénybe vett szolgaltatasok
vett szolgaltatdsok értéke
értéke 17,17%

5640% K6ltségek megoszlasa i

Az anyagjellegli raforditdsok tartalmazzak az anyagkoltségeket, az igénybe vett
szolgaltatasokat és az egyéb szolgaltatisokat. A Térsasagnal a 2026. évre vonatkozdan az
egyedi megbizasi szerzbdések keretében végzett feladatok k&zvetlen kdltségei az igénybe vett
szolgaltatasok soron keriilnek kimutatasra. A varhaté koltségek, raforditasok 781.035 eFt -os

dsszegébdl, tobb, mint 440 millié Ft kdthetd ezekhez a feladatokhoz.
Az igénybe vett szolgaltatasok megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

(adatok eFt-ban)

Igénybe vett szolgaltatas tipusa 2026. évi terv
adatok (nettd)
Back office tevékenység (jogi-, kdzbeszerzési-, kdnyvelési-,
konyvvizsgal6i-, szamviteli-, munkavédelmi, adatvédelmi szolgéltatasok) 25.299
Palyazatok eldkészitéséhez és lebonyolitasahoz, vérosiizemeltetéshez
B x 81.046
kapcsolddo tevékenysép
Egyéb szolgaltatas (IT, vagyonvédelem, gépjarmi haszndlat, takarités 27761
stb.) )
Kizérolag a megbizési szerz6désekhez kapcsolodd igénybe vett
R 440.536
szolgéltatasok

Az UPP Zrt. mindig is nagy figyelmet forditott a személyi allomanyra, hiszen a Tarsasag

legfontosabb erbforrasa a munkaerd. Eppen ezért a személyi jellegii raforditdsok esetében a
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tavalyindl minimdlisan magasabb Osszegekkel tervez a Tarsasdg, melynek oka a fent
részletezetteken tul egy kisebb mértékii bérfejlesztés valamennyi munkavallal6 tekintetében.

A személyi jellegii raforditasoknal 145.284 eFt bérksltséggel, 9.281 eFt személyi jellegli egyéb
kifizetésekkel, valamint 19.159 eFt bérjarulékkal tervez a Tarsasag. Ezen Osszegek
tartalmazzak a munkavallaloi bérkoltségeket, illetve az Igazgat6sag és a Feliigyeld bizottsag

elndkeinek €s tagjainak fentebb részletezett okok miatt megndvekedett tiszteletdijat is.

Az értékcsokkenési leiras tekintetében a tavalyi tényszdmokhoz képest jelentésebb a valtozas,
mert a 2026-os évben a tervezett beruhazasok kozott szerepelnek az ingatlanhoz kapcsolodé
kisebb mértékli feltjitasok is, amik az iroda megfeleld szinvonalii és koltséghatékony
miikddését biztositjak. Ertékcsokkenési leirds esetében 8.459 eFt a tervezett Osszeg. Az egyéb
raforditdsok soron a tavalyihoz képest magasabb 8sszeggel, 17.769 eFt-tal szamoltunk. Ezen
sor tartalmazza a le nem vonhato 4fa, az iparfizési add és az innovécids jarulék értékét, melyek

volumene az egyedi megbizési szerzbdések bevételeinek névekedésével aranyosan nd a

korabbi idészakhoz képest.

2.2.2 Eszkozbeszerzés

Az eszkbzbeszerzések, felujitdsok tervezett Osszege netté 22.400 eFt, ami egyrészt a
szekhelylil szolgalé bérelt ingatlanhoz kapcsol6do feldjitdsi munkékat, masrészt néhany 1j,

korszeriibb eszk6z beszerzésének koltségét foglalja magéban.



A tervezett koltségeket, raforditasokat az alabbi tablézat mutatja be:

(adatok eFt-ban)
e I emeveress ’ 2025. évi 2026. évi terv
varhato adatok adatok

Anyagkdltség 3.074 3.232
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 150.283 574.642
Egyéb szolgaltatasok értéke 2.216 3.210
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 155.573 581.084
Bérkoltség Osszesen 129.397 145.284
Személyi jellegli egyéb kifizetések 7.749 9.281
Bérjarulékok 17.055 19.159
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN 154.201 173.724
ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 5.602 8.459
EGYEB RAFORDITASOK 14.436 17.769
OSSZES KOLTSEG: 329.812 781.036

Az eddigickben ismertetett koltségek, raforditasok ¢s bevételek mellett a Tarsasag

miikodésének folyamatos finanszirozasa a csatolt likviditasi terv szerint biztosithato.

(3. szamu melléklet)
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3. 2026. EV FELADATAI

Az UPP Zrt. palyazati és projektmenedzsment tipusu feladatai az alabbi kategéridkba

sorolhatok:
e megval0dsitas alatt 1év6 palyazati projektek;
e fenntartsi id6szakban 1év0 projektek;
e ¢év kodzben felmeriil6 palyazatok.

A 2025. évben a nagyobb palyazataink lezarasat kovetben nagyobb hangstlyt kapott a
fejlesztések elkészitése €s a tervezési feladatok ellatasa. Ennek eredményeképp a tavalyi
évben elkésziilt fejlesztési tervek, valamint a 2025. év végén tdmogatasban részesiilt
palyazataok révén 2026. évre nagyobb volumenii beruhazasi feladatokkal szdmolunk.
Mindemellett folytatjuk a fenntartisi szakaszban 1évé projektjeink kezelését, illetve azon
tervezési feladatokat, melyeket a korabbi években megkezdtiink vagy feladat felmeriilés esetén

az idei évben kell megkezdiink.

3.1 A megvalésitas alatt, illetve elszamolasi idészakban 1évé projektek

TER_KOZ-2016 Innovativ kozosségerdsités és életmindség javitas a Szilas park komplex

fejlesztésével

A projekt pénziigyi zarasa és elszamolasa 2024. évben megtortént, ezt kdvetden a fenntartasi

idészakban felmeriilé feladatok koordinalasat sziikséges elvégezni.

TER_KOZ-2013 Talalkozzunk t6bbszér — uj kozosségi terek kialakitasa a Szent Istvan

tér komplex rehabilitacioja

A projekt 2024. évi befejezését kovetben a fenntartdsi idészakban felmeriils feladatok

koordinalasat sziikséges elvégezni.
POCITYF Smart Cities and Communities palyazat

A 2019-ben indult projekt tervezett befejezési hatarideje 2026. szeptember 30. Tarsasagunk

idei évi feladata a projekt zarashoz sziikséges dokumentacié elkészitése és a Konzorciumi
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tagokkal kozosen Ssszeallitani azokat a szamitasokat €s fejlesztési javaslatokat, mellyel a teljes
elszamolas benyujthaté. Ezt kévetéen a pénziigyi elszdmolas benyujtasat sziikséges megtenni.

VEKOP-6.2.1-15-2016-00001 "Ujpest Kapuja" térségmegiijitasi és varosrehabilitacios
projekt

Az elmlt évek legnagyobb volumenii palyazatanak pénziigyi zarasa 2024. évben megtortént,
igy ezen palyazat esetén is a fenntartasi feladatok ellatdsa a fobb feladatunk, a masodik éves
fenntartasi jelentés beadasa 2026. L. negyedévében szitkséges. Ezenkiviil Tarsasagunk a

palyazat soran megvalodsult beruhazasok garancilis tigyintézésében vesz részt.

VEKOP-5.3.1-15-2016-00018 - Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztések Budapest
IV. keriiletében

Ezen projekt esetében is befejezédott a fizikai megvalositas, a 2024. évi zar6 beszamolo
elfogadasat kovetden a fenntartasi jelentések elkészitése €s a beruhazas garancialis

nyomonkd&vetése jelenti a megvaldsitandé feladatokat.
Orszagos Futépalya-épitési Program

A Szilas-patak menti futokor megvaldsitésa és palyazati elszamoldsa 2024. évben megtortént,
ezen palyazat is fenntartasi iddszakban lépett. A palydzat Tamogatoi Okirata szerint a
fenntartasi idészakban évi négy alkalommal a futopalyahoz kapcsolédoan sportrendezvények
megtartasa sziikséges. A Tamogatoval torténé kapesolttartas €s az éves fenntartasi jelentések

elkészitése tovabbra is feladataink kozott szerepel.

Aktiv Magyarorszag Program

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata az UPP Zrt. altal Ssszeallitott
palyazatokkal sikeresen pélydzott a MiniszterelnSkség Aktiv Magyarorszagért Felelos
Allamtitkarsaga altal kiirt felhivasokra. Ennek eredményeképp a KozOsségi Sportpalya-
feldjitasi Program keretében tdmogatasban részesiilt a Petofi labdapalya felujitasa, az Iskolai
Sportpalya-feltjitasi Program keretében tamogatasban részesiilt az Ujpesti Kényves Kélman
Gimnazium kosarlabdapalydjanak fel@jitdsa, valamint az OrszAgos Bringapark Program
keretében a Pozsonyi Bringapalya megvalésitasa. A palyazatok megvalositasat 2026. évben
meg kell kezdeni, a Kényves Kalman Gimnazium esetén a megvalositas hatarideje 2026.

augusztus 30., a mésik két projekt megvalositasi hatérideje 2027. marcius 31. Tarsasagunk
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mindhdrom palyazat esetén részt vesz a megvalositds eldkészitésében, a kivitelezésben és

természetesen el fogja késziteni az elszamolasokat.
Sportpalya felajitasok

Ujpest Onkorményzata sajét forrasaibél évrél évre aldoz a keriileti kozcéli sportpalyak
megujitdsira. A programba bekeriilé palyak korszerli 6ntdtt gumi burkolatot és meghjult
felfestést kapnak, sziikség esetén pedig a keritésiik, focikapuik, palankjaik cseréje vagy
felujitasa is megtdrténik. A korabban megvaldsitott beruhdzasokat folytatva terveink szerint az
idei évben is meg tudunk ujitani két sportpalyat a palyazatok keretében megvaldsitandd

projekteken tul.
Szent Istvan tér parkolo

Ujpest kozponti tere, a Szent Istvan tér tobb iitemben Ujult meg az elmult évtizedben. A régi
piac lebontdsat és az 0j piacépiilet megépiilését egy 0j, félhektaros park létrehozasa kovette.
Ezzel és a mar kordbban megujult sétanyokkal egyiitt a Szent Istvin tér legnagyobb része
mostanra csalogaté, kulturalt, z6ld k6z0sségi térré valt. Az Onkorményzat célja az, hogy a
fejlesztésbol eddig kimaradt teriiletrészek is megijulhassanak — ennek kdvetkezd 1épése a régi
keramitos parkolé megijitasa lehet. A jelenleg a tervezés szakaszéban 1évé projekt célja az,
hogy a rossz allapotu, feltdredezett, csiiszos burkolati, rendezetlen és sivar parkoldhely helyén
egy esztétikus, praktikus, rendezett, drnyasabb és z5ldebb parkolasi lehetdséget kinalé teriilet
j6jjon létre, amely illeszkedik a szomszédos teriiletrészekhez, €s mélt6 médon fogadja az
Ujpest f& terére autoval érkezdket. Amennyiben a tervdokumentacié hatdsagi jovahagyasa
megtorténik, az idei évben megtorténhet a kivitelezésre vonatkozd kozbeszerzési eljaras

lefolytatdsa, ezt kdvetden pedig a beruhazis megkezdése.
Kozosségi kerékpartarolok

Ujpest Onkormanyzata az elmalt években kiemelt figyelmet forditott a kerékparos
infrastruktira fejlesztésére és a kerékpéaros szemlélet tdmogatdsdra, vagyis a kerékparos,
koryezetbarat kozlekedésre. Ennek kovetkezd 1épéseként az Onkormanyzat arrdl dontott,
hogy segiti azon Ujpestiek kerékpartarolasat, akik nem tudjik hova rakni a kétkerekiiket.
Ennek érdekében 2025. évben Tarsasagunk két helyszinen zart kerékpartarold elhelyezését
végezte el. A kihelyezést kovetden fél éves tesztidoszak kovetkezett, ami alapjan sikeresnek
és népszeriinek nyilvanult a beruhdzas, melynek kovetkeztében az idei évben is tervezziik egy

ujabb tarold kihelyezését.
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Tervezési feladatok

A korabbi éveknek megfelelden, Tarsasagunk a tulajdonosi elvardsok szerint 2026. évben is
részt vesz az egyes Snkormanyzati tulajdont ingatlanok fejlesztésével, beruhazasaval, kdzmii-
épitési munkakkal kapcsolatos tervezési feladatok megvalositisaban. E feladatellatas soran
folytatjuk a kozosségi terek felujitasara vonatkozo tervezéseket, valamint a kdzteriileti at-,

kézmii-, és forgalomtechnikai tervdokumentacidk elkészitését.

3.2 Ev kozben felmeriilé palyazatok

A Tarsasag folyamatosan nyomon kdveti a hazai és Eur6pai Uni6s palyazati lehetdségeket, €s
amennyiben az Onkormanyzat szdmadra lehetdség nyilik a palyazatokon val6 részvételen, ugy
a Tarsasag az ehhez kapcsolodo eldkészit feladatokat elvégzi. Ilyen pélyéazati lehetoség a
fovarosi keriiletek szamdara kiirasra keriild TOP-Plusz-4.1.1-21 szdm® palyazaton valo
részvétel, valamint a Miniszterelnskség Aktiv Magyarorszagért Felelds Allamtitkarsiga 4ltal

kiirt Orszagos Bringapark Programon tdrtén6 indulas.

Budapest, 2026. mércius 16.

‘ UPP Zrt.
1042 BudpRs], Szent Istvan tér 7/,
Asz \12478445.2.41
)

1

Pet6 Daniel

vezérigazgatd
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UPP Ujpesti Péalyazati Projektmenedzsment Zrt.

1. melléklet

Tervezett eredménykimutatas

Adatok ezer

Ft-ban
Tételszam A tétel megnevezése 20,25' YL 1 2026. évi tery
varhato
a b
01, | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 98 231 462 432
02, | Export értékesités nettd arbevétele
I | Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 98 231 462 432
03, | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04, | Sajat elballitasu eszkdzok aktivalt értéke
IL. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+ 04.) 0 0
III. | Egyéb bevételek 233 357 319 800
ebbdl: visszairt értékvesztés
05,] Anyagkdltség 3074 3232
06, | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 150 283 574 642
07,| Egyéb szolgaltatasok értéke 2216 3210
08, | Eladott aruk beszerzési értéke
09, | Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke
IV.| Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 155 573 581 084
10, | Bérkoltség 129 397 145 284
11, ] Személyi jellegii egyéb kifizetések 7749 9281
12, | Bérjarulékok 17 055 19 159
V.| Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 154 201 173 724
VL | Ertékesokkenési leiris 5 602 8 459
VIL | Egyéb raforditisok 14 436 17 769
ebbdl: értékvesztés - N _
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-
L II+II-1V-V-VI-VII) 1776 s
13.| Kapott (jaro) osztalék €s részesedés
ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott
15, | Befektetett pénziigyi eszk$zok kamatai, arfolvamnyeresége
ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott
16, | Egy€b kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 177
ebb6l: Kapesolt véllalkozastol kapott
17, | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0
ebbdl: értékelési kiildnbszet
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+ 14. + 15, +16.+ 17.) 177 0
18. | Részesedésekbdl szarmazo raforditisok, arfolyamveszteségek
ebbbl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19, | Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
ebbdl: Kapesolt vallalkozas felé
20, | Fizetend6 kamatok és kamatiellegii raforditasok
ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott
21, | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
ebbdl: értékelési kiilonbdzet
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18.+19.+-20. +21.) 0 0
B.| PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 177 0
C.| ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A+-B.) 1953 1196
X. | Adofizetési kotelezettség 597
X/1.| Halasztott adékiilonbbzet ()
D.| ADOZOTT EREDMENY (+-E.-XIL.) 1356 1196
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