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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A tarsasag elnevezése: UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment
Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett elnevezése: UPP Zrt.

A tarsasag részvényesei: Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkormanyzata

Székhely: 1041 Budapest, Istvéan Gt 14.
Nyilvantartasi szam: 735672
A részvényes egyediili részvényes.

Az alakulés idépontja: 1996.szeptember 10.

Miik&dési forma: Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

A részvények tulajdonosok szerinti megoszlasa:

Tulajdonos neve Részvény darabszam Névérték
Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata 60 1 000 000 HUF

Vezet6 tisztségviselok, képviseletre jogosultak:

A Tarsasag iranyitasat egy 5 f6bol 4ll6 igazgatdsag, valamint 1 f6 vezérigazgatéi munkakort
bet61té munkavallalo latja el. Az igazgatosag elndke, illetve a vezérigazgatdi munkakdrt bets1td
munkavallalé 6nalléan, mig az igazgatosag tagjai koziil — az elndk kivételével — barmelyik
ketté egyiittesen képviseli a Tarsasagot. Az igazgatosagi tagok kinevezése és felmentése a
Tarsasag részvényesének jogkorébe tartozik. A jelenlegi igazgatdsagi tagok és az igazgatdsag
elndkének megbizatisa 2029.10.31-ig szdl.

Pudleiner Kalman Bolyké Csaba
[gazgatosag elndke Igazgatdsagi tag
Cim: 1046 Budapest, Pajtas utca 8. Cim: 1048 Budapest, Homokt6vis utca 96. 1. em. 5. a.
A képviselet modja: 6nalld A képviselet modja: egyiittes
Renge Zsolt Osvath Eszter
Igazgatdsagi tag Igazgatdsagi tag
Cim: 1043 Budapest, Lorantffy Zsuzsanna u. 3.  Cim: 1042 Budapest, Arpad ut 48-50. 1. em. 3. a.
A képviselet médja: egyiittes A képviselet modja: egyiittes



Halmos Abel
[gazgatosagi tag
Cim: 8175 Balatonfiizf6, Hegy koz 5.
A képviselet médja: egyiittes

Petd Daniel
Vezérigazgatdi munkakort betdlté munkavallald
Cim: 2013 Pomaz, Liliom utca 30.
A képviselet modja: onalld

A Tarsasagnal 3 tagu feliigyel6bizottsag miikddik. A feliigyeldbizottsag tagjait a Tarsasag
részvényese bizta meg hatarozott idére. A felligyelébizottsag a tagjai sorabol valaszt elndkot.
A feliigyelobizottsagi tagok megbizatasa 2029.10.31-ig szdl.

Feliigyelobizottsagi tagok: Friesz Nikolett— FeliigyelSbizottsag elndke
Cim: 1048 Budapest, Pacol6 utca 10. 4. em. 9.

Bartok Béla — Feliigyelobizottsagi tag
Cim: 1046 Budapest, Bucka utca 24.

Szabo6 Bence — FeliigyelGbizottsagi tag
Cim: 4025 Debrecen, Erzsébet utca 34. 4. em. 18. a.

A Tarsasag szamara jogszabalyi el6iras alapjan a konyvvizsgalat kotelezd, a Tarsasag éves
beszdmoldjaban kzzétett adatok megbizhatdsaga, valodisaga konyvvizsgalattal alatamasztott.
A kdnyvvizsgalot a Részvényes jelolte ki, megbizatasa 2025. majus 31. napjaig tart.

Bejegyzett konyvvizsgalo:
Cégnév: RATE-BOOK Pénziigyi és Miiszaki Tanacsad6 Kft.
Cj.szam: 01-09-197937
Székhely: 1115 Budapest, Bartok Béla ut 98-102. F.ép. 5/3.
Nyilvantartasi szama: 004219
A felelés kdnyvvizsgald neve, cime, kamarai tagsagi szama:
Neve: Luda Erika
Lakcime: 1115 Budapest, Bartok Béla at 98-102. F.ép. 5/3.
Kamarai bejegyzés szama: 007124

Tevékenység

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorméanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat)

Képvisels-testiiletének 201/2019. (XIL.12.) szam( hatérozata értelmében az UPP Ujpesti

Palyazati Projektmenedzsment Zartkériien Milk6dé Részvénytarsasag fo tevékenysége az
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Onkorményzat 4llami és eurdpai uniés forrasbél megvalositoll (elepulésfejlesziési és
ingatlanfejlesztési projektjeinek menedzselése, egyes kiilsn meghatarozott, az Onkorméanyzat
altal benyujtani tervezett, illetve elnyert fejlesztési €s beruhdzasi céli palyazati €s palyazaton
kiviili forrasok felhasznalasaval megvalosuld vagy megvalositani kivant projektek kapcsan a
projektmenedzsmenti és fejlesztési feladatok ellatasa.

A Tarsasag elsésorban azon Onkormanyzati projektek esetén végezte el a palyazati és
projektmenedzsment tevékenységgel, valamint pénziigyi elszdmolassal kapcsolatos
feladatokat, melyeknél az Onkormanyzat a Tamogatott. A pélyazatok koordiniciéja és
elszamolasa mellett a tulajdonosi elvarasok szerint Tarsasagunk feladatat képezte egyes
dnkormanyzati tulajdonti ingatlanok fejlesztésével, illetve egyes kozmi-€pitési munkékkal
kapcsolatos tervezési és kivitelezési munkak. Ezen beruhazasok 6nkormanyzati sajat
finanszirozassal keriiltek megvaldsitasra, azonban a megrendelé ezen projektek esetében az

UPP Zrt. A vérosfejlesztési feladatok elvégzését kivetden a projektek az Onkormanyzat részére
atadasra keriiltek.

Koérnyezetvédelem

Az UPP Zrt-nek kornyezetvédelemmel kapcsolatos kiterjesztett feleldsségi terhe nem
keletkezett. Tekintettel a vallalkozas tevékenységére, kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
fejlesztések vagy tamogatasok kore sem érinti az UPP Zrt-t, igy k&rnyezetvédelmi
intézkedéseket sem hozott €s nem hajtott végre.

Piaci kornyezet, kockazati tényezok

A Téarsasadg piaci kOrnyezete stabil, jelentds kockazatot nem hordoz. A Térsasag
eredményességét a palyazatokra haté kormanyzati és 6nkormanyzati dontések, valamint a
2021-2027-es unids fejlesztési ciklus alakulasa befolyasolhatja. Az ukrajnai haboru okozta
valsag hatasai kozvetett moédon, valamint a kiilsé gazdasagi hatasok, mint példaul a magas
inflacio tovabbra is befolyassal birnak a Tarsasag gazdalkodasara.

Fenti hatasok miatt jelent6s valtozasok toérténtek a palyazati forrasbevonas lehetdségeit illetden,
és ez nagy kihivas elé allitotta a Tarsasagot. Mivel az unids forrasok jelentds része tovabbra
sem érhetd el, igy régionkban az Snkormanyzatok szamaéra elérhet6 hazai elosztasi EU-s
palyazati lehetéségek szinte teljesen megsziintek. A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program Kiirasan kiviil ssmmilyen mas forrasszerzési lehetdség nincs, és egyelre nem is
latszik, mikor keriilhet sor ujabbak kiirasara. Mindezek ellenére Tarsasagunk folyamatosan
monitorozza a palyazati kdrnyezetet, és készen all, hogy egy esetleg pozitiv fejleményt a javara
forditson és lehetdséget talaljon valos haszonnal jaro fejlesztések megvalositasara.

Telephelyek:

A Tarsasagnak telephelyei vagy fioktelepei nincsenek.



2. 2024. EVBEN MEGVALOSITOTT FELADATOK

2.1 ,Ujpest Kapuja” térségmegujitasi és varosrehabilitaciés projekt (VEKOP-6.2.1-15-
2016-00001)

A Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretén beliil a VEKOP-
6.2.1-15 jelt felhivasra az UPP Zrt. 2016. majus 20-an tamogatési kérelmet nyujtott be a
tulajdonos Budapest Févaros IV. kerillet Ujpest Onkormanyzata (a tovébbiakban:
Onkormanyzat) nevében. A kérelem pozitiv timogatdi elbirdlasban részesiilt, és a VEKOP-
6.2.1-15-2016-00001 sz. projekt sorszdmon az Onkormanyzat 2 milliard forint 6sszegii
tamogatasban részesiilt az ,,Ujpest Kapuja” Térségmegujitasi és Varosrehabilitacios Projekt
tekintetében. A Tamogat6i Szerzédés 2018. szeptember 5-én 1épett hatalyba. A projekt kezdési
idépontja 2018. szeptember 15. napja, a befejezési datuma: 2023. november 30.

A palyazat megvalositasat kovetdéen 2024. évben sor keriilt a projekt zaré helyszini
ellendrzésére, valamint a zaro kifizetési igény benyujtasara. Tekintettel a palyazat volumenére
és komplexitasara, ezen feladat képezte az egyik legnagyobb részét az elsé féléves
tevékenységiinknek. A tobb évet atdleld pélyazat zard elszamolédsa sikeresen lezarult, a
beszamol6 jovahagyasira 2024.04.18-an keriilt sor, ezt kdvetéen a fenntartds ellenérzése

tamogat6i oldalrél atkeriilt a Magyar Allamkincstir Budapesti és Pest Varmegyei
Igazgat6sagahoz.

2.2  Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztések Budapest IV. Kkeriiletében
(VEKOP-5.3.1-15-2016-00008, VEKOP-5.3.1-15-2020-00018)

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Budapest Févaros Onkormanyzataval és
a BKK Zrt-vel kozosen, konzorciumi egyiittmiikodés keretében valdsitotta meg Ujpest
kerékpérit halézatanak feljitasat és bovitését.

A témogat6i dontés értelmében kozel br. 500 millié Ft vissza nem teritendé Eurdpai Unids
tdmogatasbol valdsult meg a projekt. A kivitelezési munkakat kovetéen Tarsasagunk
benyujtotta a pélyazat zard elszamolasat, ami utan az Iranyité Hatdsag zard helyszini
ellendrzést tartott.

A zar6 helyszini ellendrzés és a zaro kifizetési ellen6rzés jovahagyasara 2024.04.10. napjan
keriilt sor, melyet kévetden a projekt fenntartasi idészakba keriilt. A projekt 5 éves fenntartasi

idészaka megkezd6dott 2024.04.11. napjaval, az 1. szama fenntartdsi jelentés benyujtasi
hatarideje 2025.04.25. napja volt.

2.3  POCITYF Smart Cities and Communities palyazat

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata az Epitésiigyi Minéségellendrzd
Innovaciés Nonprofit Kft-vel (EMI) kézosen vesz részt a nemzetkdzi projektben, ahol a 46 tagui
konzorcium egyiittesen részesiil 22,5 milli6 € tdmogatasban. A Projekt 2019. oktdberében
indult. Ujpest ugynevezett ,kdvetd varos”, melynek feladata a ,,lighthouse” mintavarosok jo
gyakorlatait adaptdlva modszertani tAmogatassal és stratégiai tervezéssel meghatdrozni a
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lehetséges fejlesztési iranyokat a karbon-neutralis atalakitas soran Ggy, hogy a kijeldlt teriile(
energia pozitiv jellegli lehessen.

Az UPP Zrt. feladata az idészakos beszamoldk pénziigyi elszamolasainak (financial reporting)
elkészitése és a palyazattal kapcsolatosan felmeriild adminisztrativ feladatok elvégzése. Ezen
tilmenden az UPP Zrt. munkatarsai kdzremiikddnek a szakmai partnerekkel és tamogat6
szervezetekkel (stakeholders) vald kapcesolattartasban, €s részt vesznek a projekttel kapcsolatos
kiilonb6z$ szakmai egyeztetéseken, helyszini bejarasokon. A projekt megvaldsitasa soran a
konzorciumvezetd dontése alapjan a projekt meghosszabbitasra keriil tovabbi két évvel, amely
2024. évben jovahagyasra keriilt a Tamogatd részérdl. A Tarsasagunk altal benyujtott,
2022.04.01-2023.09.30-ig tarté idészakra vonatkozd pénziigyi beszamold 2024-ben Keriilt
elfogadasra. A 2023.10.01-t61 2024.09.30-ig tarté iddszakra vonatkozé pénziigyi beszamolot
Tarsasagunk 2024.11.30. napjan benyijtotta a Tamogat6 felé.

2.4  TER_KOZ palyizat Innovativ kizosségerisités és életmindség javitas a Szilas
park komplex fejlesztése

A projekt zaréelszamolashoz kapcsolddo feladatokat 2024. évben Tarsasagunk teljesitette, ami
alapjan a Tamogatd 2024. februar 23. napjan a zar6 beszamolot elfogadta. A zard kifizetés
2024.04.09. napjan keriilt teljesitésre az Onkorményzat részére, igy a projekt fenntartasi
idészakba keriilt, melynek végdatuma 2029.04.09. napja.

2.5 TER KOZ palyazat Talalkozzunk tébbszor - 1j kozosségi terek kialakitisa a
Szent Istvan tér komplex rehabilitaciéja

A projekt negyedéves jelentései (2023. december 10. - 2024. marcius 9.; 2024. marcius 10. —
2024. junius 9.; 2024. junius 10.- 2024. szeptember 9.; 2024. szeptember 10. - 2024, december
9. kozotti idoszakrol) elkésziiltek és benyijtasra keriiltek.

A projekt részeként megvalosulé kozpark kivitelezésének befejezését kovetden, az
tizemeltetési tapasztalatok alapjan a projekt miiszaki tartalmanak feliilvizsgalata megtortént. A
feliilvizsgélat eredményeképp €s a Tamogatoval tortént egyeztetéseket kbvetden a szakmai és
a miiszaki tartalom véglegesitésre sor keriilt, ami alapjan a Tamogatasi Szerz6dés VII. szamu
modositasa 2024.10.11. napjan megtortént.

A véglegesitett miiszaki tartalom szerint befejezodtek a kivitelezési munkalatok a meglévé park
strukturajahoz illeszked6 zoldteriilet kialakitasaval, a Karolyi Istvan Gthoz csatlakozo teriileten.
A kivitelezés miiszaki dtadas-atvételének lezarasara 2024.11.29. napjan keriilt sor.

A kotelezd nyilvanossagi feladatok megvalositasaként a projekt zarérendezvénye 2024.12.06-
an keriilt megtartasra, melynek soran Tarsasagunk volt a lebonyolit6. Ezt kovetéen 2024.12.13-
an mind elektronikusan, mind személyesen benyGjtasra keriilt a zardelszamolds, melynek

feldolgozasa a Tamogatd részérdl jelenleg folyamatban van, varhatéan 2025. I. félévben
lezarul.



2.6  Orszagos Futépalya-épitési program

A Miniszterelnokség aktiv Magyarorszagért felelos allamtikarsaga altal kiirt Orszagos
Futépalya-épitési program keretében 2023. februdrjaban az Onkormanyzat timogatési kérelmet
nydjtott be. Az Onkorméanyzat a palydzati anyag Osszeallitisaval, valamint a
projektmenedzsmenti feladatok ellatasaval kapcsolatos feladatokkal az UPP Zrt-t bizta meg. A
benyujtott palyazati anyagot a Tamogatd 2023. aprilisaban tdmogatasra érdemesnek talalta és
az AOFK_T/0109/2023. iktatészami Tamogatéi Okiratot az Onkormanyzat részére megkiildte.
A projekt miiszaki tartalménak megvaldsitdsa 2023. decemberében befejezédott és a Szilas
Futokor atadasra keriilt. Ezt kovetden Tarsasagunk altal a zard szakmai beszdmold és zaro
kifizetési kérelem 2024.02.29-ével benyujtasra keriilt, amely a Tamogat6 altal 2024.10.11-ével
keriilt elfogadasra. A projekt fenntartdsi idészakaban a futopélya és kornyezete gondozasa
mellett évente minimum 4 futérendezvényt sziikséges megvaldsitani, amelynek
lebonyolitasaban és megszervezésében Tarsasagunk 2024. évben a kdvetkezd idépontokban
vett részt: 2024.04.27. — Futokorok napja; 2024.10.05. — Szilas vagta special; 2024.10.31. —
Halloween futas; valamint 2024.12.08. — Mikulas futds. Az 1. éves fenntartdsi jelentés
benyujtasa 2024.12.19-én megtortént.

2.7  EUCF palyazat ,, European City Facility (EUCF) — Varosokkal a varosokért”

Az energiahatékonysaggal foglalkoz6 palyazat megvalositasa Budapest Févaros II1. keriilet
Obuda-Békasmegyer Onkormanyzataval, valamint Szentendre Varos Onkormanyzataval
konzorciumban térténik. A projekt monitoring idészakahoz kapcsolédoan 2024.02.02. napjaig
sziikséges volt leadni az 1. éves monitoring beszamoldt, az ehhez sziikséges feladatmegosztast

a Konzorcium projektcsapata egyeztetések utjan koordinalta, melyben az UPP Zrt. munkatérsai
aktivan részt vettek.

2.8  Egyedi megbizasi feladatok

2023. I1. félévétol kezdodden a Kozszolgaltatasi Szerzédés részeként Tarsasagunk részt vesz
az egyes Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok fejlesztésével, beruhdzasaval, kdzmui-épitési
munkakkal kapcsolatos tervezési és kivitelezési feladatok megvalésitasaban. Ezen beruhazasok
onkormanyzati sajat finanszirozasbol keriilnek megvaldsitasra, azonban a megrendeld ezen
projektek esetében az UPP Zrt. A feladatok elvégzését kovetben az adott projekt az
Onkormanyzat részére atadasra keriil. E feladatellatas soran keriilt megvaldsitasra 2024. 1.
félévében a Szent Istvan téri jatszotér, tovabba harom sportpalya (Kosa sétany, Deak Ferenc
utcai €s a Borondds utcai) felujitdsa. A korabbi években parképitési munkai soran szerzett
tapasztalatok birtokaban zoéldfeliilet rehabilitacios munkak folytak az UPP Zrt. megrendelése
alapjan a Nyar sétanyon, melynek sordn a Rendeldintézet elotti teriilet teljes rehabilitacidja
valésult meg. A 2023-ban elékészitett a fogalomtechnikai fejlesztések megvalositasa 2024. 11.
félévben zajlott le. A beruhazas jellegii feladatok mellett, a kés6bbi varosfejlesztési projektek
elokészitéseként tervezesi feladatokat is végeztiink, melynek keretében a Szent Istvan tér
tagabb kornyezetének rendezésére iranyuld tervezést bonyolitottuk, valamint a TOP-Plusz
palyazat felhivasara vonatkozo palyézati tervdokumentacio osszeallitasat, és egyéb, Ujpesten
megvaldsitand6 kdzmiifejlesztésekkel kapcsolatos tervezési munkakat lattuk el 2024. évben.
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2.9  Egyéb varosfejlesztési feladatok

Tarsasagunk t6bb olyan, nem kiilon projektként kezelt feladat menedzselését végezte el, melyre
az Onkormanyzat valamelyik szervezeti egységével egyiittmikddve keriilt sor. Téarsasagunk
folyamatosan egyiittmiikodott a Varosiizemeltetés Féosztallyal, a Foépitészi Irodaval, a
Gazdasagi Foosztallyal az év kozben felmeriilt fejlesztési kérdésekkel, az Onkorményzat
oldalan keletkezett, a Kozszolgaltatasi Szerzddéssel érintett feladatokkal kapcsolatban,
valamint lakossagi és egyéb megkeresések megvalaszoldsa és fejlesztési lehetéségekkel
kapcsolatos szakmai allasfoglalasok elékészitése kapcsan.
2024. nyaran a korabbi évekhez hasonléan — az Innovaciés €s Technoldgiai Minisztérium
adatbekeérdjének eleget téve — elkészitettiik az Eszak Pesti Ipari Park éves fenntartasi jelentését.
A Tarsasag a fenntartasi id8szakban 1év6 projektek beszamolasi kotelezettségeinek eleget tett
az alabbiak szerint:
e KEHOP-5.2.9-16-2016-00112 kodszamu ,,Az Angol Nyelvet Emelt Szinten Oktato
Altalanos Iskola épiiletenergetikai felajitasa” ciml palydzat zaré fenntartasi jelentése;
e GZR-T-0-2016-0060 kédszami ,,A Jedlik Anyos Terv keretében elektromos
toltdinfrastruktira kiépitése Ujpest kozigazgatasi teriiletén” cimii palyazat fenntartasi
jelentése;
e TER _KOZ - DINAMIK PARK varosrehabilitaciés céla kornyezetrendezése cimii
palyazat fenntartasi jelentése és negyedéves beszamoloinak elkészitése;
o TER KOZ - Szigeti Jozsef sétany funkciobévitd megujitasa zaré fenntartdsi jelentés
elkészitése;
e Klimatudatossag erésitése Ujpesten (KEHOP-1.2.1-18-2018-00010) projekt fenntartasi
idészakaval kapcsolatos kitelezettségek;

Tarsasagunk folyamatosan monitorozza a kovetkezd palyazati ciklusra vonatkozo
projektlehetdségeket, amely keretében 2024-es évben tSbbszor sor keriilt egyeztetésre
Budapest Févaros Onkormanyzataval, illetve az egyes Iranyit6 Hatosagokkal, hogy az
Onkormanyzat milyen palyazati felhivasokra szamithat 2025-8s évben.



3. GAZDASAGI ERTEKELES

Uzleti év értékelése, tervteljesiilés:

Az UPP Zrt. vezetése 2024-es évben mindent megtett, hogy teljesitse a tulajdonos 4ltal
elfogadott iizleti és kozszolgaltatasi tervet. A cél tovabbra is elsésorban a kdzszolgaltatasi

szerzOdes kereteiben vallalt projektekkel, palyazatokkal kapcsolatos koordinécios feladatok
ellatasa volt, nem a profitorientalt mikddés.

Az lizleti évben a Tarsasag a rabizott feladatokat eredményesen végezte.

Az UPP Zrt. minimalis nyereséggel miikodott 2024. évben, adézott eredménye 912 eFt, ami
a projektmenedzsmenti feladatok ellatdsdhoz kapcsolodo bevételekre vezethetd vissza.

(adatok eF't-ban)

2024 terv 2024 tény

Tételek megnevezése Osszesen Qsszesen
Belfsidi értékesités netto arbevétele 770 900 557723
Export értékesités nettd arbevétele 0 0
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 770 900 557723
II. EGYEB BEVETELEK 240 000 279 871
Anyagkoltség 4740 2829
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 841814 665 777
Egyeéb szolgaltatasok érteke 2434 1930
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 848 988 670 536
Bérkoltség dsszesen 111352 117 655
Személyi jellegii egyéb kifizetések 3361 11074
Bérjarulékok 14 280 15 781
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 128 993 144 510
ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 3440 4064
EGYEB RAFORDITASOK 23505 16 071
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 5974 2413
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 7
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5974 2420
Adofizetési kitelezettség 0 1508
ADOZOTT EREDMENY 5974 912
Osszes kiltség, raforditis 1004 926 835181

A fenti tdblazat mutatja be a 2024. évi terv-tény bevételeket, koltségeket, raforditasokat.
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A tervhez képest a legjelentdsebb eltérés az értékesités nettd arbevétele, és a kizvetitell
szolgaltatasok terén jelenik meg. Az eredeti tervt! valo jelentSs eltérés oka, hogy a munkak
egy része id6ben athelyezodostt a kovetkezd idGszakra, ezért a koltségek és bevételek
tényleges felmeriilése csak 2025. évben varhato.

Az adé6zott eredmény kevesebb a tervben szereplé adatnal. Ennek oka egyrészt a megbizasi
szerz6dés keretében végzett tevékenységbdl szarmazd bevételek terv adatoktdl vald
elmaradasa, masrészt a tervezettnél magasabb személyi jellegii koltségek. A magasabb
koltségek és raforditasok ellenére is megvolt a fedezet a munkak elvégzéséhez, igy
Osszességeben a Tarsasag koltségkereten belill tudta zarni a projekteket.

Az aldbbiakban keriil bemutatisra az eléz6ekben meghatarozott célokhoz kapcsolédo
bevételek, és raforditasok volumene és 8sszetétele.

3.1 Bevételek

Az UPP Zrt. bevételei két f6 csoportba sorolhatok. Egyrészt a megbizasi szerz6dés alapjan
ellatott projektmenedzsment feladatokra, melyek az értékesités nettd arbevétele soron
jelennek meg az eredménykimutatisban, valamint a kozszolgaltatas keretében ellatott

projektmenedzsment feladatokra. Utobbiak az egyéb bevételek kozott keriilnek
elszamolasra.

Az UPP Zrt. f6 célja az Onkormaényzat altal Eurdpai Unids, kormanyzati és egyéb
tamogatasbol, illetve dner6bdl megvaldsitandé telepiilésfejlesztési, varosrehabilitacios és
egy€b projektek megvaldsitisa soran a projektmenedzsment €s beruhazasi feladatok magas
szintli végrehajtasa és nem a profitorientaltsag.

Az alabbi diagram megmutatja, hogy az ©sszes bevételb6l mekkora részt tett ki a
kozszolgaltatasi szerzodéssel kapcesolatos kompenzacio, valamint az egyedi megbizasokbol
szarmazo bevétel.

A 2023. és a 2024. év dsszehasonlitasabol jol lathatd, hogy az arany jelentsen eltolodott,
megnétt az egyedi megbizasi szerzddésekkel kapcsolatos bevételek aranya.

2023 2024

66,59%

= Kdzszolgdltatasi alaptevékenységhez tartozd = Kdzszolgdltatasi alaptevékenységhez
kompenzacié tartozo kompenzacié
= Egyedi megbizasokbdl szarmazd bevétel = Egyedi megbizadsokbdl szarmazo bevétel
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A Térsasag Osszes bevétele a targyévben 837.601 ezer forintot tett ki, mely a 2023. évhez
képest 474.723 eFt novekedést mutat. Ezen kiilonbozet a kdzszolgaltatasi tevékenységhez
tartozo bevételek 56.628 eFt-os és az egyedi megbizasi szerzédésekbdl szarmazod
arbevétel 418.088 eFt-os novekedésébdl, valamint a pénziigyi muiveletek bevételeinek 7
eFt-os ndvekedésébdl tevadik dssze.

adatok

eFt-ban

2023 2024 | Valtozas

Ertékesités netté arbevétele 139 635| 557 723| 418 088
Ko6zszolgaltatasi tevékenységhez tartozo bevételek | 223 241| 279869 56 628
Kiilonféle egyéb bevételek 2 2 0

Egyéb bevételek dsszesen 223243 279871 56 628

Pénziigyi miiveletek bevételei 0 7 7

Bevételek dsszese 362 878| 837601| 474723

3.1.1 A belfoldi értékesités netté arbevétele

A 2023. évhez képest a belfSldi értékesités nettd arbevétele nétt, a valtozas kozel
négyszeres. Az ¢rtékesités nettd arbevételének egésze a projektmenedzseri
tevékenységhez kapcsolddott, 8sszesen 557.723 eFt-ot tett ki.

A kiilén megbizasi szerz6dés keretében elvégzett feladatokhoz kapcsolodo bevételeket
az alabbi tablazat részletezi:

adatok eFt-ban

Kozszolgaltatéi elszamolason kiviili szerz6désbol szarmazo bevételek
Sportpalya felujitas 229192
Szent Istvéan tér jatszotérépités 164 313
Zoldfeliilet rehabilitacio 76 936
Székesdiild tervezés 14224
TOP plusz palyazat elokészités 13 166
Szent Istvéan tér parkolo tervezés 1025
Kiils6-Szilagyi ut tervezés 13 320
Forgalomtechnikai keretmegallapodas 41432
TER-KOZ zarérendezvény szervezése 3029
Futokdrok Napja program szervezése 630
Nagy Imre park kozosségi tervezés 456
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3.1.2 Egyéb bevételek

A Térsasag egy€b bevétele 279.871 ezer forint volt a 2024. évben. Ez az 6sszeg az
Onkormanyzat éltal elfogadott, kompenzécio cimen elszamolt Ssszeget 279.869 ezer
forintban és a kiilonféle egyéb bevételeket 2 ezer forintban tartalmazza. Utobbi 6sszeg a
kerekitési kiilonbozetekbdl tevddik dssze.

adatok eFt-ban

2023 2024
Kb6zszolgaltatasi tevékenységhez tartozo bevételek | 223 241| 279 869
Kiilonféle egyéb bevételek 2 2
Osszesen: 223243| 279871

A fenti adatokbol jol lathatd, hogy az egyéb bevételek jelentds mértékben, tobb mint
79,8%-kal néttek az eloz6 évhez képest. Oka elsGsorban a béviild feladatokra és a
bérfejlesztésre vezethetd vissza. A megnovekedett koltségek, raforditasok jelentds
emelkedést vontak maguk utan a kompenzacio terén.

Az alabbi abran lathaté a pénzeszkdzok valtozdsa az év soran. Az év elején jelentds
névekedést mutat a pénzeszkdzok egyenlege, melynek oka, hogy a 2024. év elején 3

egyedi megbizds nagy Osszegli eléleg szamlajat egyenlitette ki a tulajdonos
onkorméanyzat.

A Tarsasdg kiegyensulyozott likviditasi helyzettel rendelkezett az év soran, a
rendelkezésre allo pénzSsszeg mindvégig fedezte a felmeriil6 kiadasokat.

Pénzeszkdzok alakulasa 2024
700000000

600000000
500000000
400000000
300000000
200000000
100000000

0

—JOVdirds emmmmTerhelés ~@—Egyenleg
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Az Onkormanyzat Budapest F&véaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisels-
testiiletének Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaganak 11/2025. (IV.7.) hatarozataval elfogadta
Tarsasagunk 2024. évi kdzszolgaltatasi pénziigyi elszamolasat 279.869 eFt Osszegli €ves
kompenzacioval. Az UPP Zrt. a 2024. év soran mindosszesen 264.000 eFt eléfinanszirozott
Osszegben részesiilt. A Kompenzacié szamitas alapja a dolgozok projektekre osztott munkaidé
nyilvantartasa. Ennek alapjan Keriilt meghatarozasra az egyes projektekre vetitett munkaido,
mely szerint az 5sszes kozvetett és kdzvetlen koltség is meghatarozasra keriil. A Kompenzacids
igény ez alapjan hatirozhato meg kdzvetlen koltségekbdl, valamint a kdzponti igazgatasi és
adminisztracios feladatok aranyositasaval.

Fentiek alapjan megallapithatd, hogy a kompenzacidigény magasabb a 2024. évi
el6finanszirozott &sszegnél, igy alulkompenzacié éallapithaté meg, melynek mértéke 15.869
eFt. A 2024. évi kompenzacids elszamolasban szerepld Osszeg é€s az év kdzben
el6finanszirozott Osszeg kozo6tti pozitiv kiilonbdzet a Tarsasag mérlegében a kapcsolt
vallalkozassal szembeni kovetelések kozott szerepel.

3.2 Koltségek és raforditasok

Az UPP Zrt. tovabbra is a koltségtakarékossag és hatékonysag jegyében folytatja
gazdalkodasat, azonban a korabban mar felsorolt és bemutatott feladatok magas szinvonalon
torténd ellatasahoz a korabbi évnél magasabb koltségekkel, raforditdsokkal kellett szamolni. A
Térsasag 2024. évi iizleti terve mar elére vetitette, hogy a jelentds koltségtobblet leginkabb az
igénybe vett szolgaltatasok és a személyi jellegii raforditasok kdzott fog megjelenni.

Az elbzetes tervhez képest az anyagjellegii raforditasok tényszamai 21,02%-kal elmaradtak.
Szézalékosan az anyagkdltségek soron a legnagyobb az eltérés (40,32%), de ez dsszegszeriien
csak 1.911 eFt-ot jelent. Nagyobb eltérés az igénybe vett szolgaltatidsok soran figyelhetd meg,
ez 20,91%, 6sszegszeriien 176.037 eFt-ot tesz ki. Ennek oka, hogy a 2024-re tervezett egyedi
megbizasok megvalositasanak egy része, és igy annak koltségei is athtizédnak 2025-re.

A személyi jellegii raforditasok esetében a Tarsasag 12,03%-kal becsiilte ala a koltségeket, a
legnagyobb eltérés, 229,49% a személyi jellegli egyéb kifizetések soron mutatkozik, aminek

oka, hogy a kozszolgaltatasi alaptevékenységhez kothet6 feladatellatasban tébbletfeladatok
meriiltek fel a projektek fenntartasaval kapcsolatosan.

Az 6sszkoltséget, raforditast a Tarsasag 16,89%-kal becsiilte feliil a 2024. évi tizleti tervében,
melynek oka elsésorban a magas volumeni munkak egy részének id6beli eltolodasa.
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Az eldzetes és a tény adatokat, valamint a %-os eltéréseket a kdvetkezd tablazat mutatja be

részletesen (az 6sszegek eFt-ban értendsk):

2024. évi | 2024. évi
Koéltségnemek terv tény Eltérés
adatok adatok
eFt
Anyagkoéltség 4 740 2 829 -40,32%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 841814 665 777 -20,91%
Egy¢éb szolgaltatasok értéke 2434 1930 -20,71%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK &sszesen 848 988 670 536 -21,02%
Bérkoltség osszesen 111352 117 655 5,66%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3361 11 074 229,49%
Bérjarulékok 14 280 15 781 10,51%
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK osszesen 128 993 144 510 12,03%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 3440 4064 18,14%
EGYEB RAFORDITASOK 23 505 16 071 -31,63%
| OSSZES KOLTSEG 1004 926 835181 -16,89%

A 2024. évi tény koltségek megoszlasat az alabbi grafikon szemlélteti:
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Foglalkoztataspolitika:

A Tarsasagnal 2024. évben nem volt valtozas a foglalkoztataspolitika teriiletén, azonban a
vezetd tisztségviselok tiszteletdijai az utolsd negyedévben megndvekedtek, mert az
Igazgatosag plusz egy fovel boviilt, illetve az Igazgatosagi és Feligyelobizottsagi tagok
dijazdsa — a Tulajdonos Onkormanyzat dontése alapjan — a minimélbérhez igazitva
novekedett.

2024-ben tovabb néttek a személyi jellegii raforditdsok az el6z6 évhez képest. A bérkdltség
Osszege 16.109 eFt-tal, a személyi jellegii egyéb kifizetések Osszege 7.774 eFt-tal lett
magasabb, mig a bérjarulékok 2.870 eFt-tal emelkedtek.

Személyi jellegd raforditasok alakulasa

2023-2024
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kifizetések

2023 m2024

3.3 Eszkozgazdalkodas

Az UPP Zrt. eldzetes tervei szerint a 2024-es évben 2.540 eFt értékii targyi eszkoz
bovitést, illetve korszeriisitést tervezett. Ezzel szemben a tényleges beruhazas meghaladta
a 4.357 eFt-ot, mely Osszeg jelentds részét a székhelyen 1€v6 irodak kisebb mértékii
atalakitasa, masik részét pedig az atalakitashoz kapcsoléddan 1j butorok vasarlasa, €s uj
szamitastechnikai eszkdzok beszerzése tette ki.
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3.4 A mérleg fordulénapja és a mérlegkészités idépontja kozott bekovetkezett
lényeges események

2025. aprilis 7-én a Tulajdonos Onkormanyzat elfogadta a 2024. évre vonatkozé feladat-
ellatasrol és kozszolgaltatasrol szol6 éves elszamolast és jelentést, valamint az UPP Zrt.
2025. évi Uzleti és Kozszolgaltatasi tervét. A 2025. év 1. negyedévében a
létszdmadatokban valtozas nem tortént. Egyéb lényeges esemény mérlegkészitésig nem
tortént.

3.5  Osszefoglalas

A menedzsment és az Igazgatdsag is megtett mindent annak érdekében, hogy az Uzleti
¢s Kdzszolgaltatasi terv eldiranyzatait a 2024. évben is teljesithesse. A negativ gazdasagi
folyamatok és az ezzel parhuzamosan a drasztikusan névekvé koltségek ellenére a
Téarsasag mindvégig probalta az elézetes terveket tartani. Az UPP Zrt. a 2024. évi iizleti
tervhez viszonyitva alacsonyabb nyereséggel zart, mivel a hangsily tovabbra sem a
profitorientalt ~ miikddésen, hanem az Onkormanyzati palyazati projektek
projektmenedzsmenti  feladatainak  iranyitdsan, a  varosfejlesztési  feladatok
koordinaci6jan és fizikai megvaldsitasan volt.

Budapest, 2025. méajus 15.

Pudleiner Kalman Petd Diniel

Igazgatosag elndke vezérigazgatd
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