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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A tarsasag elnevezése: UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment
Zartkorlien Miikodo Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett elnevezése: UPP Zrt.
A tarsasag részvényesei: Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkorményzata

Székhely: 1041 Budapest, Istvan ut 14.
Nyilvantartasi szam: 735672
A részvényes egyediili részvényes.

Az alakulas id6pontja: 1996.szeptember 10.

Mikodési forma: Zartkori Részvénytarsasag

A részvények tulajdonosok szerinti megoszlasa:

Tulajdonos neve Részvény darabszam Névérték
Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata 60 1 000 000 HUF

Vezeto tisztségviselok, képviseletre jogosultak:

A Tarsasag iranyitasat egy 4 fobol allé igazgatosag, valamint 1 f6 vezérigazgatdi munkakort
bets1té munkavallalé 1atja el. Az igazgatosag elnoke, illetve a vezérigazgat6i munkakdrt bets1td
munkavallalé 6nalloan, mig az igazgatdsag tagjai koziil — az elndk kivételével — barmelyik
kettd egyiittesen képviseli a Tarsasagot. Az igazgatosagi tagok kinevezése és felmentése a
Tarsasag részvényesének jogkorébe tartozik. A jelenlegi igazgatdsagi tagok és az igazgatosag
elndkének megbizatasa 2024.10.31-ig szol. A Tarsasagnal 2022. év sorén valtozas volt az
igazgatosagi tagok kozott. Horvai Akos helyére 2022. november 10-t81 Pésa Andras keriilt be
az igazgatosagi tagok kozé, egyiittes képviseleti joggal.

Pudleiner Kalman Bartok Béla
Igazgatosag elndke [gazgatosagi tag
Cim:1046 Budapest, Pajtas utca 8. Cim:1046 Budapest, Bucka utca 24.

A képviselet mddja: 6nalld A képviselet mddja: egyiittes

[US]



Posa Andras Illyés Zoltan

Igazgatdsagi tag Igazgatdsagi tag
1155 Budapest, Mézeskalacs tér 5.5.em.4.a.  Cim:1157 Budapest, Nyirpalota Gt 29. 4. em. 14.
A képviselet modja: egyiittes A képviselet modja: egylittes

Petd Daniel
Vezérigazgatdi munkakort betslté munkavallald
Cim: 2013 Pomaz, Liliom utca 30.
A képviselet modja: 6nallo

A Tarsasagnal 3 tagu feliigyelobizottsag mikddik. A feliigyelobizottsag tagjait a Tarsasag
részvényese bizta meg hatarozott idére. A felligyelébizottsag a tagjai sorabdl vélaszt elnokot.
A feliigyelébizottsagi tagok megbizatasa 2024.10.31-ig szol.

FeliigyelGbizottsagi tagok: Raczné Karai Gabriella — Felligyel6bizottsag elndke
Cim: 1048 Budapest, Ugeté utca 4. 2. em. 4.

Friesz Nikolett — Feliigyel6bizottsagi tag
Cim: 1048 Budapest, Pacol6 utca 10. 4. em. 9.

Osvath Eszter — Felligyelobizottsagi tag
Cim: 1042 Budapest, Arpad at 48-50. 1. em. 3. ajto

A Tarsasag szamara jogszabalyi eldiras alapjan a konyvvizsgalat kotelezd, A Tarsasag éves
beszamoldjaban kozzétett adatok megbizhatdsiga, valddisaga kényvvizsgalattal alatimasztott.
A kdnyvvizsgalot a Részvényes jeldlte ki, megbizatasa 2025. méjus 31. napjaig tart.

Bejegyzett konyvvizsgalo:
Cégnév: RATE-BOOK Pénziigyi és Miiszaki Tanacsadd Kft.
Cj.szam: 01-09-197937
Székhely: 1114 Budapest, Hamzsabégi ut 38-40 C. 2/1
Nyilvéantartasi szama: 004219
A felel6s konyvvizsgald neve, cime, kamarai tagsagi szama:
Neve: Luda Erika
Lakcime: 1114 Budapest, Hamzsabégi ut 38-40. C. 2/1
Kamarai bejegyzés szama: 007124

Tevékenység

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 201/2019
(XI1.12.) szdm0 hatarozata értelmében az UPP Pélyazati és Projektmenedzsment Zrt. 6
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tevékenysége az Onkormdanyzati palyazati projektek projektmenedzsmenti feladatainak
iranyitasa és a varosfejlesztési feladatok koordinacioja. Ehhez a tevékenységi kérhdz igazodva
kapta Térsasagunk jelenlegi hivatalos nevét: UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment
Zrt. (rdviditett einevezése: UPP Zrt.).

A Téarsasag feladataul kapta az ujpesti 6nkormanyzati és intézményi fejlesztések, palyazatok
sordn a projektmenedzsment tevékenységet, valamint minden olyan ehhez kapcsolddo
koordinaciés feladatot, mely eredményeként beruhazasok és fejlesztések jonnek létre. A
Tarsasag elsOsorban azon Onkormanyzati projektek esetén végezte el a palyazati és
projektmenedzsment tevékenységgel, valamint pénziigyi elszamoldssal kapcsolatos
feladatokat, melyeknél az Onkormanyzat a TAmogatott. Ezenkiviil beruhazoéi feladatok elldtasat
végezte egyes altalanos varosfejlesztési feladatok esetén.

A Tarsasag 2022. évre vonatkozé Uzleti és Fejlesztési terve nemcsak rovid tavi feladatokat
tartalmazott. A Tarsasag uj feladatok felvételének szakaszdban van, a tulajdonosi dontésnek
megfeleléen 2022. évben a Tarsasag feladata volt valamennyi, eurépai unids és hazai
finanszirozasu 6nkormanyzati palyazat menedzselése, koordinalasa.

Kornyezetvédelem

Az UPP Zrt.-nek kornyezetvédelemmel kapcsolatos kiterjesztett felel6sségi terhe nem
keletkezett. Tekintettel a vallalkozas tevékenységére, kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
fejlesztések vagy tamogatiasok kore sem érinti az UPP Zrt.-t, igy kornyezetvédelmi
intézkedéseket sem hozott és nem hajtott végre.

Piaci kdrnyezet, kockazati tényezok

A Tarsasag piaci kOrnyezete stabil, jelentés kockazatot nem hordoz. A Tarsasag
eredményességét a palydzatokra haté kormanyzati és Gnkormanyzati dontések, valamint a
2021-2027-es unids fejlesztési ciklus alakulasa befolyasolhatja.

2022-ben a COVID-19 koronavirus vilagjarvany mar kevésbé éreztette hatasit a Tarsasag
milkodésében, azonban tovabbi olyan események torténtek a vilagban, melynek hatasai 2022.
év végeén, illetve a 2023. év soran fokozottan megjelennek a Téarsasag gazdalkodasaban. Ilyen
példaul az ukrajnai habori okozta valsag, és annak inflacié ndveld hatdsa, valamint szintén a
haborG okozta energiavalsag. 2022. év utolsé negyedévében érezhetd volt a koziizemi
koltségek volumenének emelkedése, mellyel a a Tarsasag el6re nem szamolhatott.

Telephelyek:

A Tarsasagnak telephelyei vagy fioktelepei nincsenek.



2. 2022. EVBEN MEGVALOSITOTT FELADATOK

2.1 ,Ujpest Kapuja” térségmegijitasi és varosrehabilitaciés projekt (VEKOP-6.2.1-15-
2016-00001)

A Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretén beliil a VEKOP-
6.2.1-15 jeli felhivasra az UPP Zrt. 2016. majus 20-4n tamogatasi kérelmet nyujtott be a
tulajdonos Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata (a tovabbiakban:
Onkorményzat) nevében. A kérelem pozitiv timogatoi elbiralasban részesiilt, és a VEKOP-
6.2.1-15-2016-00001 sz. projekt sorszdmon az Onkormanyzat 2 millidrd forint &sszegii
tamogatasban részesiilt az ,,Ujpest Kapuja” Térségmegujitasi és Varosrehabilitacios Projekt
tekintetében. A Tamogatoi SzerzGdés 2018. szeptember 5-én 1épett hatalyba. A projekt kezdési
idépontja 2018. szeptember 15. napja, a jelenleg érvényes befejezési datuma: 2023. szeptember
30. A projekt projektmenedzsment feladatait az UPP Zrt. latja el.

Szoft elemeket érinté megvalésulas:

A COVID-19 virus miatt kialakult jarvanyiigyi intézkedések megsziintetését kdvetden
folytatédott a szoft tevékenységek megvalositdsa. Idékdzben a pélydzatban részt vevod
konzorciumi partnerek szakmai javaslatai alapjan a szoft tevékenységekre vonatkozéan
modositasi igényt nyajtott be az Onkorményzat az Iranyité Hatosag (tovabbiakban IH) részére,
amiben a tdmogatott tevékenységek aktualizaldsa tortént meg. A modositasi igényt az 1H
elfogadta, az Onkormanyzat és a Konzorciumi partnerek ez alapjan folytattak a megvaldsitast
2022-ben. Ennek megfeleléen a projekt sordn az érintett lakossag részére érzékenyitd
kampanyesemények megtartasara, beilleszkedést segité programok megrendezésére keriilt sor,
nyelvi képzéseken, munkaerbpiaci beilleszkedést segitd tovabbképzéseken vehetnek részt a
jelentkez6k, a projekt mentor programja keretében kiilon tanacsadassal segiti a felzarkozast,

illetve a konzorciumi partnerek kulturdlis rendezvényeket és workshopokat tartanak a
lakossagnak.

Az UPP Zrt. a szoft tevékenységek szakmai vezetdjével, a konzorciumi partnerekkel, illetve az
Onkorményzat Népjoléti Kabinetével torténé egyeztetéseket kovetSen Osszeallitotta és
megkiildte a szoft tevékenység moédositasara vonatkozo eldzetes allasfoglalaskérését az
Iranyit6 Hatosag felé, melyet személyes egyeztetés keretében is bemutatott a
Pénziigyminisztérium szamara. A Pénziigyminisztériummal folytatott egyeztetés érintette a
projekt hard elemeinek egy részét is, kiilonos tekintettel a K25 lakdsmobilizaciot érint6
kérdéseit, valamint a projekt mérfoldksveinek modositasat.

Hard elemeket érinté megvalosulas:

Aradi u. 4. kizosségi helyiség: a palydzat sordn a krizistsmb szomszédsagaban az Aradi 4.
kdzdsségi haz kialakitasra keriilt, ahova 2022-ben a szocialis munkasok bekoltoztek és meg
tudtak kezdeni a tevékenységiiket. A felujitasi munkalatok sikeresen lezarultak.

Karolyi Istvin u. 25 tarsashdz: A K25 Térsashaz épitése 2022.évben befejezsdott, a sikeres
miiszaki-atadas atvételi eljaras, valamint a hasznalatbavétel megtdrtént. Az Onkormanyzat
lakéashasznositasi osztalya az érintett lakdkkal megkezdte az egyeztetést a bekdltdzéssel
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kapcsolatban és a palyazati felhivasnak megfelelen a bérléi szerzédések alairasra kertiltek. A
tarsashaz foldszintjén talalhato kozosségi helyiség kialakitasa is a tervezett itemben haladt.

Szocidlis bérlakasok felujitisa: Az Onkormanyzati bérlakasok felgjitasa 2022. I
negyedévben lezarult. A minddsszesen 32 db lakés felujitisa 3 iitemben zajlott, melybdl az
utolsé item befejezése huzodott at 2022. évre. Az UPP Zrt. ennek kapcsan folyamatosan
egyeztetett a miiszaki projektmenedzserrel, tovabba az Onkormanyzat Lakasiigyi Osztalyaval,
hogy a projektben véllalt indikatorok teljesiiljenek, €s a lakasmobilizacios tervben szerepld
csaladok bekoltozhessenek a mar feljitott lakasokba.

Krizistomb bontasa: A bontisi munkalatok 2021. nyaran megkezdédtek és a kivitelezési
szerzédésben vallalt iitemezésnek megfelelden haladtak. Az UPP Zrt. tSbb, a projektet érintd
megbeszélésen is részt vett, annak érdekében, hogy a szoft tevékenységek milkddése zavartalan
legyen, igy példaul a bontési terilleten elhelyezett ideiglenes kdzosségi iroda athelyezésében is
kozremiikodstt, melynek révén a szocidlis munkasok a projektben vallalt szakmai
tevékenységiiket zokkenSmentesen tudtak ellatni.

Projektmenedzsment feladatok:

Tarsasagunk a projektben vallalt projektmenedzsmenti tevékenység soran 2022. szeptember
21-én benyujtotta a 13. szaml modositasi igényt a K25 tarsashaz palyazatban torténd
elszamolhatosaga tekintetében. A modositasi igényt az Iranyité Hatosag 2022. szeptember 30-
an elfogadta.

2022. oktdber 25-én ismét benyujtasra keriilt egy modositasi igény, mely a teljes kltségvetést
érintette, erre egyrészt a projekt eldre haladdsa miatt volt sziikség, masrészt a hataridd
hosszabbitasra valo tekintettel a palyazat szakmai feladatait ellatd kollégak bér- és jarulék
koltségeinek finanszirozasi problémait is fontos volt kezelni. Ezeken felil a szoft
tevékenységekben is szamos valtozasi igény meriilt fel mind az Onkormanyzat, mind pedig a
konzorciumi partnerek részérdl, melyeket ezen modositasi igény keretében kezeltiink.

A modositasi igény szakmai tartalma mentén keriilt benyujtasra az éves pénziigyi elszamolas
hard és szoft tevékenységek szerinti megbontasban, szintén 2022. oktéber 25-€n. A 6. szamu
kifizetési igény a szoft tevékenységek elszamold dokumentumait tartalmazza minddsszesen
146.915.589,- Ft értékben, a 7. szamu kifizetés igény a hard elemek elszamolé bizonylataira
vonatkozik minddsszesen 914.416.553,- Ft értékben. Ezen modositas és kifizetési igények
jelenleg is elbiralas alatt allnak.

Mindemellett a projekt hatralévé beruhazasaira vonatkozo kdzbeszerzési eljarasok zajlanak. A
palyazat befejezéséhez 2023. évben megvalositani szilkséges a parképitési munkdakat, illetve
hozza kapcsoloddan a térfigyeld kamerarendszer kiépitését, valamint a bontasi teriilet
kornyezetében talalhato jardaszakasz feldjitasat.



2.2 Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztések Budapest IV. Keriiletében
(VEKOP-5.3.1-15-2016-00008, VEKOP-5.3.1-15-2020-00018)

Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkormanyzata a Févarosi Onkormanyzattal és a BKK
Zrt-vel kodzdsen, konzorciumi egyiittmiik6dés keretében valositja meg Ujpest kerékparut
halozatanak felujitasat és bovitését.

A tamogat6i dontés értelmében kozel br. S00 millié Ft vissza nem teritendé Eurépai Unids
tamogatasbol valosul meg a projekt, varhatoan 2023. I11. negyedévig. A palyazat megvalositasa
2022. 1. félévben folytatddott, a tervezésre vonatkozo kdzbeszerzési eljaras lefolytatasaval,
melynek eredményeképp a tervezési szerz6dés 2022. julius 12-én alairdsra keriilt. A kiviteli
tervek tarsadalmasitasa soran t&bb olyan észrevétel is érkezett, amelyek beépitésével magasabb
szint{i miiszaki tartalom megvaldsulasa €rhetd el a kiviteli tervdokumentacioban. A végleges
kiviteli tervek 2022. november végéig elkésziiltek. A végleges kiviteli tervdokumentacio
birtokaban megkezdddott a kivitelezésre vonatkozé kozbeszerzési eljaras eldkészitése, amely
varhatéan 2023. I1. negyedévében lezarul, majd ezt kdvetben a szerzodéskdtés megtdrténhet.
A pélyazat megvaldsitasara a Tamogatasi Szerz6dés szerint 2023. november 15-ig van mod,
ezt kovetden kell benyujtani a pénziigyi elszamolast.

2.3 Klimatudatossag erésitése Ujpesten (KEHOP-1.2.1-18-2018-00010)

A projekt zaréelszamolasa, annak szakmai beszamoldja 202 1. oktober 29-én benyGjtasra keriilt,
mellyel kapcsolatban 2022 I11. negyedévben tobb kords hianypotlasi szakaszt folytattunk le, az
Iranyitd Hatosag részérdl érkezett modositasi kéréseket Tarsasagunkteljesitette, jelenleg az
Iranyitd Hatosag elfogad6 dontését varjuk.

24  POCITYF Smart Cities and Communities palyazat

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata az Epitéstigyi Mindségellendrzd
Innovacios Nonprofit Kft-vel (EMI) kdzosen vesz részt a nemzetkdzi projektben, ahol a 46 taghi
konzorcium egyiittesen részesiil 22,5 millié € tdmogatasban. A Projekt 2019. oktdberében
indult. Ujpest ugynevezett , kovetd varos”, melynek feladata a ,,lighthouse” mintavarosok jo
gyakorlatait adaptalva moédszertani tamogatassal és stratégiai tervezéssel meghatirozni a
lehetséges fejlesztési iranyokat a karbon-neutralis atalakitas soran Ggy, hogy a kijeldlt teriilet
energia pozitiv jellegli lehessen.

Az UPP Zrt. feladata az id6szakos beszamolok pénziigyi elszamolasainak (financial reporting)
elkészitése és a palyazattal kapcsolatosan felmeriil6 adminisztrativ feladatok elvégzése. Ezen
tlmenden az UPP Zrt. munkatarsai kézremiikbdnek a szakmai partnerekkel €s tamogatd
szervezetekkel (stakeholders) vald kapcsolattartasban, és részt vesznek a projekttel kapcsolatos
kiilonb6z6 szakmai egyeztetéseken, helyszini bejarasokon.

A projekt 30. honapjaig felmeriils koltségekre vonatkozé (M30) pénziigyi elszamolas

benyujtasa 2022. II. negyedévében hataridbben megtdrtént, az elszamolas elfogadasra, és
kifizetésre keriilt 2022. III. negyedévében.

A kovetkez6 beszamolasi iddszak a 31. honaptdl a 48. honapig terjed6 iddszakra vonatkozik
(M31-M48), amelynek benyujtasi hatarideje 2023. IV. negyedév.
8



2.5 TER KOZ palyazat Innovativ kozosségerdsités és életmindség javitis a Szilas
park komplex fejlesztése

A projekt negyedéves jelentései (2021. december 21.- 2022. marcius 20.; 2022. marcius 21. -
2022. jonius 20.; 2022. jinius 20. - 2022. szeptember 20.; 2022. szeptember 21.-2022.
december 20. kiozotti idészakrol) elkésziiltek és a Tamogatasi Szerzddés szerinti hataridére
benyujtasra keriiltek.

Az épitési engedélyek beszerzését kdvetden a kivitelezésre vonatkozd kdzbeszerzési eljaras
lefolytatasa Tarsasagunk kozremikodésével megtortént. Ezt kovetden a kivitelezésre €s az

ahhoz kapcsol6dd miiszaki ellendri és tervezdi milvezetésre vonatkozo szerzédések alairasra
keriiltek 2022. elsé negyedévében.

A kornyezetrendezési munkak, azaz a sporteszkdzok telepitése, a parki infrastruktura a
kertépitészeti munkakkal egyiitt elkésziilt, a miiszaki atadéas-atvétel 2022. november 25-€n
megtortént. A projekt lezarasa és elszamolasanak teljesitése érdekében Tarsasagunk
kezdeményezte a Tamogatasi Szerzédés modositasat, a befejezési hatdridé tekintetében. A
Tamogatasi Szerz6dés 3. szamd modositasa mindkét fél részérél 2022. december 13-an
alafrasra keriilt. A palyazat elszamolasa 2023. évben fog megtorténni.

2.6 TER KOZ palyazat Talalkozzunk tobbszor - uj kozosségi terek kialakitasa a
Szent Istvan tér komplex rehabilitacioja

A projekt negyedéves jelentései (2021. december 10. - 2022. marcius 9.; 2022. marcius 10. —
2022. jinius 9.; 2022. janius 10.- 2022. szeptember 9.; 2022. szeptember 10. - 2022. december
9. kozotti iddszakrol) elkésziiltek és benyujtasra keriiltek.

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata a tervezési feladatokat a hozza
kapcsolodo kozmii- €s egyéb hozzajarulasok megszerzésével lezarta, a korabbi években sok
sziikséges valtozason atesett tervdokumentacio véglegesitése megtortént. A kivitelezésre
vonatkozo kdzbeszerzési dokumentacio Tarsasagunk kdzremiikodésével véglegesitésre kertilt,
ezt kdvetden a kivitelezési kdzbeszerzési eljaras meginditisa megtortént. A szerzédéskdtésre
2023. 1. negyedévben keriil sor, a megvaldsitas 2023. évben varhato.

Erre tekintettel kezdeményeztitk a Tamogatasi Szerz6dés modositasat, a befejezési hataridod
moédositasa tekintetében. A Tamogatasi Szerzddés 5. szamu modositasa mindkét fél részérdl

2022. december 13-4n alairasra keriilt, melyben a projekt befejezésének véghatarideje 2023.
december 15-re médosult.

2.7 EBP 1L iitem

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, mint Tamogato és Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkormanyzata, mint Kedvezményezett altal 2020. december 16-an megkotésre keriilt a
Tamogatéi Okirat az Egészséges Budapest Program I[I. iitemének megvalositasara
vonatkozoan. A projekt megvaldsitasara elnyert tamogatasi 6sszeg 100%-4t eléleg formdjaban
a Tamogat6 atutalta az Onkorményzat szamara.



A Tamogat6i Okirat megkotését kdvetden sor keriilt Budapest Févaros 1V. Keriilet Ujpest
Onkormanyzata és az UPP Zrt. koz6tti megbizasi szerzédés megkotésére, melynek keretében
a palyazattal kapcsolatos projektmenedzsment tevékenységet végezziik. A szerzddés alairasara
2021. janius 01-jén keriilt sor.

A projekt keretében kialakitasra keriiltek az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet nem hasznalt 7.
emeletén a mozgasszervi terapia tornatermei, kezel6i, valamint a fizioterapia helyiségei, igy
egy komplex mozgasszervi rehabilitacios jardbeteg-centrum jott létre. A 3. emeleten a
fizioterapia megiiresedett helyén a tliddgyogyaszat keriilt bévitésre. Az 1. emelet keleti
szarnyan az igazgatas teriiletének korszeriisitése, az eddig hasznalaton kiviili teriiletek
hasznositdsa tovabbi 60 négyzetméter tobblet irodakapacitas jott Iétre.

A kivitelezési munkak befejezddtek, a milszaki atadas-atvétel 2022.06.12. napjan sikeresen
lezarult. A projekt adminisztraciés feladatainak lezarasaként a zar6 beszamolé az UPP Zrt.
kozremiikodésével elkésziilt és sikeresen beny@jtasra kerilt 2022.10.25-én, mellyel
kapcsolatban a Tamogato részéré! visszajelzés ez iddig nem érkezett.

2.8 Homoktovis Boles6de fozokonyhajanak korszeriisitése

A Beliigyminisztérium Budapest F6varos IV. keriilet Ujpest Onkorményzatat - 2020. december
10-én érkezett miniszteri ddntéssel ,,Onkormanyzati étkeztetési fejlesztések™ tamogatasa
jogeimén — tamogatdsban részesitette a Homoktdvis Bolcséde konyhdjanak feldjitasa
targyaban. Tarsasagunk végezte a Tamogatasi SzerzOdés megkotéséhez kapcesolodod
feladatokat. A Tamogatasi Szerz6dés alairasara 2020. december 15-¢n kertilt sor. 2021. évben
pedig megkotésre keriilt a kiviteli tervdokumentacié elkészittetésére vonatkozd tervezeési
szerz6dés, a kiviteli tervek elkészitése 2022. 1. negyedévben leszallitasra keriilt. A felujitasi
munkak a Tamogatasi Szerz6désben rogzitett2022. december 31. napjaban meghatarozott
hataridén belill megvaldstak, ezt kovetden a szakmai és pénziigyi elszamolas kovetkezik,
melynek hatarideje 2023. marcius 31. napja.

2.9 EUCF palyazat ,,European City Facility (EUCF) — Varosokkal a varosokért”

Az energiahatékonysaggal foglalkozo palyazat sikeres megvalositasa érdekében Budapest
Févaros I11. keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata, Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkormanyzata és Szentendre Varos Onkormanyzata egyiittmitkddési megallapodas kotott
2021. december 7. napjan. 2021. decemberét6l egy év allt rendelkezésre egy beruhazasi
koncepcié (energiahatékonysagi megvalosithatosagi terv) kidolgozésara. 2022. 1. negyedévben
a megvaldsitashoz sziikséges beszerzési eljardsok megtorténtek, majd elkezdéddtt az
adatgyiijtés, ami a beruhazasi koncepcio alapjat képezte. A koncepcié elsé valtozatanak
bemutatasara 2022. juliusaban keriilt sor az Ujpesti Varoshazan, melyre mind a szakértdk, mind
a konzorciumi partnerek vezetdi meghivast kaptak. A koncepcio ezt kovetden keriilt
véglegesitésre, majd pedig 2022. november 13-an benyujtasra az Iranyité Hatosag felé.

A palyazat keretében Obuda-Békasmegyer— Ujpest — Szentendre Snkorményzatanak kozos
szervezésében 2022. december 1-jén keriilt megrendezésre az EUCF — Energia Férum és
Infonap, melynek célja volt az energetikai fejlesztésekben érintett szervezetek (stakeholderek)
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megszolitasa, az energetikai beruhazasi koncepcid bemutatdsa, valamint az érdekelt,
potencialisan  egyiittm{ik6dé szervezetek Osszehozdsa, kolcsonds —informacioesere
lehetdségének biztositasa, kiilondsen az dnkormanyzati, allami, vallalati, tarsashazi fejlesztési
elképzelések €s finanszirozasi lehetdségek teriiletén.

A benyijtott koncepcidterv elfogadasa 2023. I. negyedévben varhato.

2.10 Egyéb palyazati feladatok

Az UPP Zrt. 2022. évben a megvaldsitas alatt 1év6 palyazatok mellett a fenntartasi idészakban
1év6 palyazatok kezelését és az Onkormanyzat nevében benydjtandé @j palydzatok
osszeallitasat is elvégezte. Tarsasagunk tobb olyan, nem kiilén projektként kezelt feladat
menedzselését végezte el, melyre az Onkormanyzat valamelyik szervezeti egységével
egyiittmiikddésével keriilt sor. Ilyen feladatok voltak a Féépitészi Irodaval egylittmikddésben
az Aquincumi hid tervezésével kapcsolatos egyeztetéseken vald részvétel, az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) feliilvizsgalataval kapcsolatos munka. A Beruhdzasi
Osztallyal kozdsen foglalkoztunk a Févérosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé Gjpesti erdok
kezelésével, az egyes fejlesztésekkel kapcsolatos lakossagi megkeresések megvalaszolasaval,
egyéb fejlesztési lehetdségekkel kapesolatos szakmai allasfoglalasok elkészitésével.

2022. nyaran a korabbi évekhez hasonléan — az Innovacios és Technologiai Minisztérium
adatbekérdjének eleget téve — elkészitettiik az Eszak Pesti Ipari Park éves fenntartasi jelentését.
A Tarsasag a fenntartasi idészakban 1évé projektek beszamolasi kotelezettségeinek eleget tett
az alabbiak szerint:

e KEHOP-5.2.9-16-2016-00112 kodszamu ,,Az Angol Nyelvet Emelt Szinten Oktatd
Altalanos Iskola épiiletenergetikai felujitasa” cimii palyazat fenntartasi jelentése;

e GZR-T-0-2016-0060 kodszamu ,A Jedlik Anyos Terv keretében elektromos
t6ltdinfrastruktira kiépitése Ujpest kizigazgatasi teriiletén” cimil palayzat fenntartasi
jelentése;

e TER KOZ - DINAMIK PARK vérosrehabilitacios célu kdrnyezetrendezése cimii
palyazat fenntartasi jelentése és negyedéves beszamoloinak elkészitése;

e TER _KOZ - Ujpesti belsé kertek- Az Ujpesti lakotelep kozteriilet-rehabilitaciojanak I1.
iiteme cim( palyazat fenntartasi jelentése és negyedéves beszamoloinak elkészitése;

o TER KOZ - Szigeti Jozsef sétany funkciébdvité megijitasa fenntartasi jelentések €s
negyedéves beszamoléinak elkészitése;

o EBP Egészséges Budapest Program I. iitem ,,Az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet
infrastruktuaralis fejlesztése” cimii palyazat pénziigyi zarasaban valo kozremiikodés.

Tarsasagunk folyamatosan monitorozza a kovetkezd palyazati ciklusra vonatkozo6
projektlehetoségeket, amely keretében 2022-es évben tobbszor sor kerillt egyeztetésre
Budapest Fovaros Onkormanyzataval, illetve az egyes [ranyitd Hatosagokkal, hogy Budapest

Févaros V. keriilet Ujpest Onkormanyzata milyen palyazati felhivasokra szamithat 2023-as
évben.
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3. GAZDASAGI ERTEKELES

Uzleti év értékelése, tervteljesiilés:

Az UPP Zrt. vezetése 2022-es évben mindent megtett, hogy teljesitse a tulajdonos éltal
elfogadott iizleti és fejlesztési tervet. A cél tovabbra is elsésorban a kdzszolgaltatasi
szerzédés kereteiben vallalt projektekkel, palyazatokkal kapesolatos koordinacios feladatok
ellatasa volt, nem a profitorientalt miikodés.

Az iizleti évben a Tarsasag a rabizott feladatokat eredményesen végezte, a tervezett feladatait
teljesitette.

Az UPP Zrt. minimalis nyereséggel miikdstt 2022. évben, addzott eredménye csupan 43
eFt, ami a projektmenedzsmenti feladatok ellatasahoz kapcsolodd bevételekre vezethetd
vissza.

(adatok eFt-ban)

2022. terv 2022. tény
Tételek megnevezése Osszesen Osszesen
Belfoldi értékesités nettod arbevétele 29 677 23306
Export értékesités nettd arbevétele 0
\. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 29 677 23 306
Il EGYEB BEVETELEK 197 834 137 881
Anyagkoltség 1619 1 897
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 110 190 68 573
Egyéb szolgaltatasok értéke 1345 1161
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 113 155 71 631
Bérkoltseg tsszesen 65 555 61331
Személyi jellegii egy¢éb kifizetésck 2705 2 602
Bérjarulékok 10 560 7 897
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 78 820 71830
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 4890 2 365
EGYEB RAFORDITASOK 26 632 15125
{ZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 4064 236
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4064 236
Adofizetési kotelezettség 0 193
ADOZOTT EREDMENY 4064 43
Osszes kiltség, raforditas 223 497 160 951

A fenti tablazat mutatja be a 2022. évi terv-tény bevételeket, koltségeket, raforditasokat.
A tervhez képest jelentds eltérés az értékesités nettd arbevétele, az egyéb bevételek, az
anyagjellegli raforditasok és egyéb raforditasok terén jelenik meg. Koziiliik is kiemelked

az egyéb bevételek, és az anyagjellegii raforditasok koziil az igénybe vett szolgaltatasok
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értékének terv-tény adatok kozotti kiilonbsége. Azonban mind az egyéb bevételek, mind az
igénybevett szolgaltatisok hasonld mértékben térnek el a tervezett szamoktol, ugyanis a
kozszolgaltatasi szerzddés keretei kozott végzett tevékenységekhez féként igeénybe vett
szolgaltatasra volt sziikség. Az eredeti tervtdl valo jelentds eltérés oka, hogy egyes
munkakat sokkal kevesebb igénybe vett szolgaltatassal sikeriilt a Tarsasagnak abszolvalni,
valamint bizonyos szolgaltatasok egy része id8ben athelyezédott a kovetkezd idészakra,
tényleges felmeriilésiik csak a 2023. évben varhato.

Az adézott eredmény alig tébb mint 4 millié Ft-tal kevesebb lett a terv adatokhoz képest,
elsésorban a megbizasi szerz6dés keretében végzett tevékenységbol szarmazo bevételek terv
adatoktol valé elmaradéasa miatt.

Az alabbiakban keriil bemutatisra az eléz6ekben meghatarozott célokhoz kapcsolodd
bevételek, és raforditasok volumene és Ssszetétele.

3.1 Bevételek

Az UPP Zrt. bevételei két 6 csoportba sorolhatok. Egyrészt a megbizési szerzédés alapjan
ellatott projektmenedzsment feladatok, melyek az értékesités nett6 arbevétele soron jelennek
meg az eredménykimutatdsban, valamint a kozszolgéltatds keretében ellatott
projektmenedzsment feladatok. Utobbiak az egyéb bevételek kozott keriilnek elszamolasra.

Az UPP Zrt. f6 célja az Onkorményzat altal Europai Unids, kormanyzati és egy€b
tamogatasbol, illetve nerébsl megvalositandé telepiilésfejlesztési, varosrehabilitacios és
egyéb projektek megvaldsitasa sordn a projektmenedzsment és beruhazasi feladatok magas
szintii végrehajtasa és nem a profitorientaltsag.

Az alabbi diagram megmutatja, hogy az Osszes bevételbl mekkora részt tett ki a
kdzszolgaltatasi szerzddéssel kapcsolatos, valamint minden mds kozszolgaltatasi
szerzbdéssel nem kapcsolatos bevétel 6sszesen.

A 2021. és a 2022. év dsszehasonlitasabol jol lathatd, hogy az arany minimalisan nétt a
kdzszolgaltatasi tevékenységekkel kapcsolatos bevételek irdnyaba, melynek oka
visszavezethetd arra, hogy a Tarsasag a 2021. évhez képest tovabb csokkentette az egyeb
vallalkozasi tevékenységét, megsziint példaul a bérbeadasbol szarmazo bevétel, valamint
2022-ben az egyéb bevételek kozott sem jelentkezett a korabbi évben még szerepld targyi
eszk6z értékesités bevétele.
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2021. 2022.

83,11%

= Kozszolgaltatasi tevékenységhez tartozd = Kdzszolgaltatasi tevékenységhez tartozo
bevételek bevételek
= Nem kozszolgaltatasi tevékenységhez . e . .
. ’g ¥SCE » Nem kozszolgaltatasi tevékenyseghez
tartozd bevételek

tartozo bevételek

A Tarsasag 6sszes bevétele a targyévben 161.187 ezer forintot tett ki, mely a 2021. évhez
képest 41,97 %, Osszesen 47.652 eFt ndvekedést mutat. Ezen Kkiildnbdzet a
kozszolgaltatasi tevékenységhez tartozo bevételek 43.523 eFt-os és a kdzszolgaltatason
kiviili vallalkozasi arbevételek 4.833 eFt-os ndvekedésébdl, valamint a kiilonféle egyéb
bevételek 704 eFt-os csokkenésébdl tevodik Ossze.

adatok eFt-ban
2021. | 2022. | Véltozas

Ertékesités nettd drbevétele 18473| 23306| 4833
K6zszolgaltatasi tevékenységhez tartozo beveételek | 94 355|137 878( 43 523
Kiilonféle egyéb bevételek 707 3 -704

Egyéb bevételek dsszesen 95 062|137 881| 42819

Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Bevételek dsszesen 113 535|161 187| 47652

3.1.1 A belfoldi értékesités nettd arbevétele

A 2021. évhez képest a belfoldi értékesités nettd arbevétele nétt, a valtozas 26,16 %-os.

Az értékesités nettd arbevételének egésze a projektmenedzseri tevékenységhez
kapcsolddott, dsszesen 23.306 eFt-ot tett ki.

Ezen kiildn megbizasi szerz6dés keretében elvégzett feladatok a 2018. évtdl kezelt
,, Ujpest Kapuja” Térségmegijitdsi és Varosrehabilitacios projekthez, valamint 2021-t51
kezdédden két uj projekthez, a Kerékpdrosbardat infrastrukturdlis fejlesztések Budapest
IV. keriiletében cimii, illetve az Ujpest Szakorvosi Rendelbintézet infrastrukturdlis
fejlesztése cimii palyazat megvaldsitasdhoz kothetdek.
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K&zszolodltatoi elszamolason kiviili szerz6désbdl szarmazo bevételek:

VEKOP-6.2.1 PROJEK Tmenedzsmenti feladatai 6.970 eFt
VEKOP-5.3.1 kerékparosbarat palyazat projektmenedzsment 7.482 eFt
EBP II. iitem megbizasi szerzédés alapjan 8.854 eFt |

3.1.2 Egyéb bevételek

A Tarsasag egyéb bevétele 137.881 ezer forint volt 2022. évben. Ez az Osszeg az
Onkormanyzat altal elfogadott, kompenzacié cimen elszamolt sszeget 137.878 ezer
forintban, a kiilsnféle egyéb bevételeket 3 ezer forintban tartalmazza. Utobbi Osszeg a
kerekitési kiilonbozetekbdl tevodik dssze.

2021. év|2022. év
Kdzszolgaltatasi szerz6déshez kapcsol6do tevékenységbdl szarmazo bevétel | 94 355 | 137 878
Targyi eszkdz értékesitésbdl szarmazd bevétel 675 0
Kilénféle egyéb bevételek 32 3

OGadent T R S T e

—

A fenti adatokboél jol lathaté, hogy az egyéb bevételek jelentds mértékben, t6bb, mint
45%-kal néttek az el6z6 évhez képest. Oka elsdsorban a bovillo feladatokra, a
bérfejlesztésre, valamint a le nem vonhatd Afa emelkedésére vezethetd vissza. A

megndvekedett koltségek, raforditasok jelentés emelkedést vontak maguk utan a
kompenzécid terén.

2022. év soran a kompenzacié a 2021. évben atalakitott rendszernek megfelelden,
minimalis eltéréssel havonta érkezett a Tarsasag bankszamldjara. A kdzszolgaltatasi terv
elfogadasdig, januar honapban nem érkezett kompenzacios eldleg az Onkormaényzattol,
majd februar honapban dupla 6sszeg irodott jova az UPP Zrt-nél. December honapban a
Tarsasag tartalékkerete terhére kapott 39.5 mFt-ot a Szilas Multisportbézis és a Budapest
IV. kerillet Kiils6 Szilagyi ut ingatlanokkal kapcsolatos tervezési feladatokkal, a
Budapest IV. keriilet Bene Ferenc Altalanos Iskola elétti teriilet kdrnyezetrendezésével,
valamint az UPP Zrt. székhelyének energetikai korszer(isitésével kapcsolatosan felmertil6
tovabbi kiadasok ellentételezésére.

Az alabbi abran lathato, hogy a pénzeszkdzok Ssszértéke az év soran honaprél honapra
emelkedik, ennek oka, hogy az elézetes tervek soran a Tarsasag joval tobb kiadéssal,
koltséggel, raforditassal szamolt, ezaltal magasabb kompenzacids igényt nydjtott be az
Onkormanyzat fel¢, valamint bizonyos esetekben a munkak eltolodtak egy késdbbi

iddpontra, igy még nem valtak esedékessé az elézetesen ezen id8szakra tervezett
kiadasok.

A Tarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzettel rendelkezett az év soran, a jovairasok
mindvégig fedezték a felmeriil kiadasokat.
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Pénzeszkozok alakulasa 2022.
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A Térsasag tulajdonosa az elézetes tervek alapjan 137.878 eFt kompenzaciot allapitott meg.
Az UPP Zrt. a 2022. év soran minddsszesen 188.000 eFt, majd a tartalékkeret terhére tovabbi
39.500 eFt kompenzacioban részesiilt. .

A Kompenzaci6é szémitas alapja a dolgozok projektekre osztott munkaidé nyilvantartasa.
Ennek alapjan keriilt meghatdrozésra az egyes projektekre vetitett munkaid, mely szerint az
osszes kozvetett és kozvetlen koltség is meghatarozasra keriil. A Kompenzacids igény ez
alapjan hatarozhaté meg kozvetlen koltségekbol, valamint a kozponti igazgatasi ¢s
adminisztracios feladatok aranyositasaval.

A projektek megvalositasaval kapcsolatosan ténylegesen osszesen 137.875 eFt koltség,
raforditas meriilt fel, igy megallapithatd, hogy a targyév jogos kompenzécids igénye kevesebb
a 2022. évi eléfinanszirozott sszegnél, igy ,,tulkompenzacié” allapithaté meg.

A 2022. évi kompenzacids elszamolasban szereplé Gsszeg és az év kodzben elbfinanszirozott
osszeg kozotti pozitiv kiilonbdzet 89.622 eFt. A tulkompenzéicié Osszege, a Tarsasag
mérlegében a kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek kozott szerepel.

3.2 Kaoltségek és raforditasok

Az UPP Zrt tovabbra is a koltségtakarékossag €s hatékonysag jegyében folytatja gazdalkodasat,
azonban a korabban mar felsorolt és bemutatott feladatok magas szinvonalon torténd
ellatasahoz a korabbi évnél magasabb koltségekkel, raforditasokkal kellett szamolni. A
Tarsasag 2022. évi lizleti terve, mar elbre vetitette, hogy a jelentds koltségtobblet leginkabb az

igénybe vett szolgaltatasok, a személyi jellegii raforditasok, valamint az egyéb raforditasok
kozott fog megjelenni.
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Koltségek, raforditasok alakulasa 2021-2022.
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Az elézetes tervekhez képest a legjelentdsebb eltérés szazalékos forméaban az
értékesokkenési leirasnal, valamint az egyéb raforditasoknal mutathato ki, melynek oka
eldbbinél a kevesebb eszkozbeszerzés, ezaltal az alacsonyabb §sszegii értékcsokkenési
leiras, valamint utobbinal az AFA arinyositds miatt nem visszaigényelhetd altalanos
forgalmi ado dsszege, amelynél magasabb Osszeggel tervezett a tarsasag, ez tobb, mint 11
mFt-ot tesz ki. Fontos megjegyezni, hogy az értékcsokkenés és egyéb raforditasok
volumene az 8sszes koltség, raforditas tekintetében csupan 10,87 %-ot tesz ki, igy ez az
eltérés jelentésen nem torzitotta az eredményt. Az osszkdltséget, raforditast a Tarsasag
kozel 28%-kal becsiilte feliil a 2022. évi lizleti tervében.

Az elbzetes és a tény adatokat, valamint a %-os eltéréseket a kovetkezo tablazat mutatja
be részletesen:

Koltségnemek 2022.6vi terv adatok | 2022. évi tény adatokl Eltérés ]
Anyagkoltség 1619 1897 17,17%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 110 190 68 573 -37,77%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1345 1161 -13,68%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 113 154 71 631 -36,70%
Bérkoltség dsszesen 65 555 61331 -6,44%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2705 2 602 -3,81%
Bérjarulékok 10 560 7 897 -25,22%
SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK 78 820 71 830 -8,87%
ERTEKCSOKKENESI LEiRAS 4890 2 365 -51,64%
EGYEB RAFORDITASOK 26 632 15125 -43,21%
OSSZES KOLTSEG: 223 496 160 951 -27,98%
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Foglalkoztataspolitika:

A Tiérsasag életében 2021. évben végbement jelentds szerkezetatalakitas utdn 2022-ben
csupan két kisebb valtozas tortén a foglalkoztataspolitika teriiletén.

Az UPP Zrt. a gazdasagi feladatokat februar honaptol kiilsé vallalkozoval, a pénziigyi,
operativ feladatokat pedig a méar meglévé allomannyal latta el.

Az elézetes tervekben szerepld 1 {6 pénziigyi munkatars allomanyba vétele végiil nem
tortént meg, mert a felmeriils feladatokat a meglévé allomanyi létszammal is el tudta
végezni a Tarsasag. A kisebb, ideiglenesen eléfordulé munkak pedig kiilsé szakért6k
bevonasaval keriiletek elvégzése. 2022. oktober honap folyaman egy részmunkaidds
projekt asszisztenssel boviilt az allomany.

4,5
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LETSZAMADATOK ALAKULASA
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e Teljes munkaidében alkalmazott ====Nem teljes munkaidében foglalkoztatott

2022-ben tovabb néttek a személyi jellegii raforditasok az eléz6 évhez képest. A
bérkoltség tsszege 11.694 eFt-tal, a személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszege 147 eFt-tal
lett magasabb, mig a bérjarulékok 253 eFt-tal csokkentek.
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Személyi jellegli raforditasok alakulasa

2021-2022.
70000 61331
60 000
49 637
50 000
40 000
30000
20000
10000 8150 7897
2455 2602
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3.3 Eszkoézgazdalkodas

Az UPP Zrt. elézetes tervei szerint 2022. évben 4.9 m Ft értékii targyi eszkoz bdvitést,
illetve korszeriisitést tervezett. Ett] a tervtd! kissé elmaradt a tényleges kiadas, ami 4.1

mFt-ot jelentett. A beszerzések tobbnyire az elavult eszkozok tovabbi cseréjével,
halozatbdvitéssel kapcsolatosak.

3.4 A mérleg fordulénapja és a mérlegkészités idopontja kozott bekovetkezett
lényeges események:

2023. aprilis 26-an a Tulajdonos Onkormanyzat elfogadta a 2022. évrél sz6l6 feladat-
ellatasrol és kozszolgaltatasrol szolo éves elszamolast és jelentést, valamint az UPP Zrt.
2023. évi lzleti tervét.

2023. év 1. negyedévében a létszamadatokban egy kisebb valtozas tortént a Tarsasag

életében. A meglévé allomanyhoz csatlakozott februar honapban egy f& miiszaki
projektmenedzser.

Egyéb lényeges esemény mérlegkészitésig nem tortént.

3.5 Osszefoglalas

A menedzsment és az Igazgatosag is megtett mindent annak érdekében, hogy az Uzleti
és Kozszolgaltatasi terv eldiranyzatait a 2022. évben is teljesithesse. A gazdasagi
kornyezet, a habora okozta bizonytalansag, a drasztikusan novekvo koltségek ellenére a
Tarsasag mindvégig probalta az elBzetes terveket tartani, ami kisebb-nagyobb
kitérésekkel, de 6sszességében sikeriilt. Az UPP Zrt. alacsonyabb nyereséggel zart a
tervekhez képest, de a hangsily nem a profitorientdlt mikodésen, hanem az
onkormanyzati palyazati projektek projektmenedzsmenti feladatainak iranyitasan és a
varosfejlesztési feladatok koordinaciojan volt.
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A Térsasag jovoképe kifejezetten pozitivnak mondhaté kdszonhetden a felmeriild
feladatok magas szinvonalon torténé ellatdsanak és a kdzszolgaltatasi szerz6dés
keretében érkez6 kompenzacié rendszeres, kiszamithaté jovairasanak, ami altal a
korabbi, likviditasi problémak elkeriilhetdk. A kordbbi évek munkajénak eredményeként
a jelenlegi struktiraban Téarsasdgunk sikeres miikddése biztositott.

Budapest, 2023. majus 18.

UPP Zrt. B
1042 Budapest, Szent Istvan tér 7/b. 7
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